KARS BELEDIYESI

T.C.
KARS BELEDIYE BASKAN LIGI
2024 MALI YILI FAALIYET RAPORU










2024 Y1l
Faaliyet Raporu

KARS BELEDIYESI

T.C.
KARS BELEDIYE BASKANLIGI
2024 YILI FAALIYET
RAPORU

Adres:
Yusufpasa Mahallesi

Selahattin Filtekin Caddesi
Merkez/KARS

Telefon:
0474 223 2150

Fax:
04742232155

Web:
www.kars.bel.tr

E-mail:
kars@kars.bel.tr


http://www.kars.bel.tr/
mailto:kars@kars.bel.tr

“Zafer; ‘Zafer benimdir’
diyebilenindir. Basari ise,
‘Basaracagim’ diye baslayarak
sonunda ‘Basardim’ diyebilenindir.”

Mustafa Kemal Atatiirk




- ———
e v -

T

-

it L el T S—

—

¢ n..\..\
Y 2Lt 2N
..N..\uv.\.\.o ey s

o

-

o







C
9 2024 Yilh

KARS BELEDIVES|

Faaliyet Raporu

Degerli Hemserilerim,

2024 yili faaliyet raporumuzun bu sunus bélimiinde,
Kars’imizin huzur ve refahi i¢in 6nemli kararlara imza atan,
Onerileriyle  katkilar  saglayan ve bundan  sonraki
caligmalarimizda da destek ve yardimlarindan daima
yararlanacagimiz degerli meclis {iyelerime dncelikle tesekkiir
etmekle bashyorum. Amacimiz Kars't ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel agidan ¢ok daha iyi bir seviyeye getirmek, halkimiza
yerinde ve zamaninda hizmet sunarak ihtiyaclar1 karsilamaktir.
Bunun i¢in gerekli sartlar1 saglamak, korumak ve gelistirmek
birincil goérevimizdir. Raporumuzda da goreceginiz gibi,
faaliyetlerimiz bu gorevi basariyla yerine getirdigimizin bir
gostergesidir.

RS BELEDI®R

Hizmet verdigimiz sire¢ icerisinde, tzerinde durup
hassasiyet gosterdigimiz Kkonular arasinda; belediyemizin
Uzerinde bulunan borg¢ yiikiini hafifletmek, yapilamayan
yatirimlarin ivedi sekilde baslatilmasi, projeler gelistirerek
sehrin altyapi, temizlik, yol, kaldirim, i¢me suyu ve
kanalizasyon gibi acil ihtiyaci olan ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

2024 yili igerisinde yeni otogar hizmet binasinin ingasma baslanmis olup 2025 yilinda tamamlanacagi
ongoriilmektedir. Sehrin ihtiyacina hizmet verecek sekilde daha modern ve kullanisli, gevre yolu ve hava alani
baglantis1 bulunmaktadir.

Kurumsallagsmay:1 gii¢clendirme ¢alismalarinin yaninda, sehrimizde sosyal belediyecilik anlayisiyla gerekli
faaliyetlerin yapilmasi, kiiltlir, sanat hizmetleri, sokak hayvanlarinin bakimi ve korunmasi, sehrin estetigine
yonelik ¢aligmalar, ¢evre diizenleme ve peyzaj ¢alismalari da faaliyetlerimiz arasinda yer almaktadir.

Kars Belediyesi olarak yol, kaldirim, temizlik ve ¢dp toplama gibi asli gdrevlerin yan1 sira; biliyoruz ki
esitlik¢i, insan hak ve 6zgurliklerini temel alan bir kent politikas: gelistirmek, sosyal ve ekonomik ekosisteminde
var olan tiim canlilar i¢in yasanabilir bir kent ortaya ¢ikarmak artik yerel yonetimlerin en 6nemli sorumluluklar
arasindadir. Bununla birlikte (izerinde mesai harcadigimiz konular arasinda olan ve kendimize gorev addettigimiz;
Serhat Sehrimizde yoksullugu onlemek, tiretimin 1s1§inda istihdam artirici politikalar gelistirmek, girigimciligi
desteklemek gibi genis bir yelpazede projelerimizi hazirlayarak oniimiizdeki hizmet siirecinde hayata gegirme
gayreti i¢inde olacagiz.

2024 yili boyunca yiriittiigiimiiz ¢aligmalarin seffaf bir bigimde yer aldigi bu faaliyet raporunu

kamuoyunun bilgi ve denetimine sunar; faaliyetlerin gergeklestirilmesinde emegi gegen ¢alisma arkadaslarima
gosterdikleri caba ve 6zveriden dolay1 tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Otilken SENGER
Belediye Bagkani
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I- GENEL BILGILER

A - MISYON -

VIZYON
MISYONUMUZ
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Kars in sahip oldugu tarihi ve killtlirel miras: gdzeterek Kars halkina nitelikli belediye hizmetleri sunmaktir

VIZYONUMUZ

Cevreye tarihe ve kultiire saygiuli yasam standartlar: yiikselmis turizm ve ticaret merkezi olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Adil ve tarafsiz olmak

Personelin hizmet igi egitimine 6nem vermek
Planli calismak

Sosyal belediyecilik anlayisini hayata gegirmek
Disiplinli olmak

Demokratik degerlere inanmak

Bilim ve teknolojinin imkanlarindan faydalanmak
Tarihi ve kiltirel miras: korumak

Kararlilik

Diger kurumlarla is birligini gozetmek ve uyum iginde ¢alismak
Kaynaklar: etkin ve verimli kilmak

Durustluk

Katilimcilik

Hesap verebilirlik

Seffaflik

Kendi degerlerine sahip ¢ikmak

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarilik
Dayanigma ruhunu Kars 'ta etkin kilmak
Caliganin memnuniyetini saglamak

Guvenilir olmak

Kolektif calisma anlayigini hakim kilmak

Insan odakly olmak
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B- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Belediyenin goérev ve sorumluluklari (5393 sayili
Kanun Madde 14)

Madde 14- Belediye, mahalli miisterek
nitelikte olmak sartiyla;

1- Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi;
cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve gevre sagligi,
temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve
sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor orta ve yiiksek
O0grenim Ogrenci yurtlar1 (Bu Kanunun 75 inci
maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagh
kuruluslart ve bunlarin tiyesi olduklar birlikler ile ortagi
olduklar1 Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan,
orta ve yiksek 6grenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait
her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi
ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim,
nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin  gelistirilmesi  hizmetlerini  yapar veya
yaptirrr. (MUlga son cimle: 12/11/2012-6360/17 md.)
(...) (Ek clUmleler: 12/11/2012-6360/17 md.)
Biiyiiksehir  belediyeleri ile niifusu 100.000’in
tizerindeki belediyeler, kadmlar ve ¢ocuklar igin
konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali
durumlart ve hizmet Onceliklerini degerlendirerek
kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agabilirler.IC]

2- (.. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin
ingaatt ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tiirli arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaglarimi karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlu tesisi
acabilir ve igletebilir; mabetlerin yapimi, bakimu,
onarimini yapabilir; kiltlr ve tabiat varliklari ile tariht
dokunun ve kent tarihi bakimindan Onem tasiyan
mekanlarm ve islevlerinin korunmasini saglayabilir;
bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa
edebilir; cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini
yapabilir. (Degisik ikinci ctimle: 12/11/2012-6360/17
md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla
genclere spor malzemesi verir, amatdr spor
kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli
destegi saglar, her tiirli amatdr spor karsilagmalari
diizenler, yurt i¢i ve yurt dig1t miisabakalarda tistiin
basar1 gosteren veya derece alan Ogrencilere,
sporculara, teknik yOneticilere ve
antrendrlere
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Belediye meclisi karariyla o6diil verebilir. Gida
bankacilig1 yapabilir.[11012]

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik:
12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin  birinci
fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek
amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir 6nceki y1l genel
bitce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk
eden miktarin; biiyiiksehir belediyeleri i¢in binde
yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gegemez.

(iptal fikra: Anayasa Mahkemesinin 24/1/2007
tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayih Kararu ile.)

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi,
belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
almarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde
ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda
engelli, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.*®!

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani
belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karar1 ile mlcavir alanlara da
belediye hizmetleri gétiralebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
hikumleri saklidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava
ulasimma agik havaalanlart ile bu havaalanlar
biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami
disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari
sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki
ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla her tirli faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde
yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklar1 koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak
kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi,
resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk
ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel
hukuk hikimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su,
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atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak {izere; igme,
kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar
icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini igletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve
su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her tiirli
toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirtlmast,
geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmas ile
ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine
getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan smirlari
igerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar iizerinde sinirlt ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali,
fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat liman1 ve
iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya
bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin
vermek.

k) Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu
uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar vermek.

[) Gayristhhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit
altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilar1 faaliyetten menetmek, izinsiz satigy yapan
seyyar saticilarin faaliyetten menedilmesi sonucu,
cezast 0denmeyerek iki gun ig¢inde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek
otuz giin i¢inde geri alinmayan gida disi mallarn
yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitict tabelalar konusunda
standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk
sagligina ve gevreye etkisi olan diger igyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz
dokum alanlarmni, sivilastirilmig petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir
ve hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini
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belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda c¢evre
kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu {izerinde isletilen her
trll servis ve toplu tagima araglari ile taksi sayilarini,
bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve giizergdhlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde,
sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde arag park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri ytrtitmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye micavir
alan sinirlar icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili
Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve
655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore
kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik
haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile
elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate
alinarak ticret karsiliginda yer segim belgesi vermek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlar
icerisinde, yap1 ruhsat1 veya yapi kullanma izni hangi
idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete
sunulacak olan asansodrlerin tescilini yapmak, ilgili
teknik mevzuat g¢ergevesinde yillik periyodik
kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene
kuruluglar1 aracilifiyla yaptirmak, gerekli hallerde
asansorleri hizmet dig1 birakmak.

s) (Ek:24/12/2020-7261/33 md.) Bisiklet yollarinin ve
seritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter park ve sarj
istasyonlarmin, yaya yollarmin ve  giriltd
bariyerlerinin planlanmasi, projelendirilmesi, yapimu,
bakimi ve onarimiyla ilgili isleri yiiriitmek.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi
uyarinca asansorlerin yillik periyodik kontroliinii
yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene
kuruluglarinin sahip olmasi gereken sartlar, yillik
periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol
tcretleri Turkiye Belediyeler Birligi, Turk Mihendis
ve Mimar Odalart Birligi ve Tiirk Standartlart
Enstitlist temsilcilerinin de yer alacag: bir komisyon
tarafindan belirlenir. Konuya iliskin diizenlemeler,
komisyon kararlar1 dogrultusunda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yapilir.
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(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r)
bendine gore verilecek yer secim belgesi karsiliginda
almacak ticret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen
yirmi gin icerisinde verilmeyen yer secim belgesi
verilmis sayilir. Biiyiiksehir sinirlar1 igerisinde yer
secim belgesi vermeye ve (cretini almaya biiyliksehir
belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden
birinci  smuf olanlarin  ruhsatlandirilmast  ve
denetlenmesi, biiyliksehir ve il merkez belediyeleri
disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen
hizmetleri Danistaym goriisii ve Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin karariyla suresi kirkdokuz y1li gegmemek
lizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima
hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak
sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi
gibi toplu tagima hatlarin1 kiraya verme veya 67 nci
maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla
yerine getirebilir.[*4]

11 siirlan iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye
ve miicavir alan sinirlart icinde il belediyeleri ile
niifusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis kararryla;
turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve
egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal
gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 ¢calismalarini faiz
almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda
yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal
hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve
Sehircilik Bakanhigimnin onayt ile Uicretsiz veya diisiik bir
bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla
tasinmaz tahsis edebilir. (EK cumle: 12/11/2012-
6360/18 md.) Belediye ve bagli idareler, meclis
karartyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul
pansiyonlarina, hastanelere ve cemevlerine
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indirimli bedelle ya da (cretsiz olarak i¢cme ve
kullanma suyu verebilirler, A28l

Belediye, belde sakinlerinin belediye
hizmetleriyle ilgili goriig ve diistincelerini tespit etmek
amactyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir.

Belediye mallarma karst sug¢ isleyenler Devlet
malina kars1 SUG islemis say1lir. 2886 say1l1 Devlet ihale
Kanununun 75 inci maddesi hukimleri belediye
taginmazlar1 hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla
elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallart ile belediye
tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg¢ gelirleri
haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) Icra
dairesince haciz karar1 alinmadan 6nce belediyeden
borca yeter miktarda haczedilebilecek  mal
gosterilmesi istenir (...)1"). On giin icinde yeterli mal
beyan edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi,
alacak miktarmi asacak (...)®sekilde yapilamaz.®®

(Ek fikra:22/12/2021-7349/10 md.) Belediyeler,
kendisinden izin veya ruhsat almak ya da hat
kiralamak suretiyle c¢alisan ve toplu tagima hizmeti
yuriten gercek ve tiizel kigilere; niifus, hattin
uzunlugu ve hattt kullanan sayist kriterlerini esas
alarak tespit edecegi hatlardaki toplu tasima
hizmetlerinden (cretsiz veya indirimli  olarak
yararlananlara iliskin gelir destegi 6demesi yapabilir.

Belediyeye taninan muafiyet

Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine
ayrilan veya kamunun yararlanmasina acik, gelir
getirmeyen taginmazlari ile bunlarin  insa ve
kullanimlar1 katma deger vergisi ile ozel tiiketim
vergisi hari¢ her tiirlii vergi, resim, harg, katilma ve
katki paylarindan muaftir. (¢!
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C- IDAREYE ILiSKIN BiLGILER

1- FIZIKSEL YAPI

Tablo 1 Tasinmazlar

Fizmet Binalar

Yeni Belediye Hizmet Binasi 12250m2
Eski Belediye Hizmet Binas1 5833m2
Kapali Alanlar Toplami -
Temizlik Isleri Binas 544m2
Itfaiye Binas1 1442m2
Katl1 Otopark Binasi 4500m2
Belediye Lojmanlari 2551m2
Cerme Su Deposu 200m2

Su Kuyu Depolart =
Blilbiil Mahallesi Su Pompa Istasyonu -

Otogar Binasi 9154m2

Sebze Hali 4683m2

Kapali Spor Salonu Binasi 5310m2

Mezbaha Binasi 1377m2

Firin Binas1 320m2

Yedi Emin Oto Parki -

Su Aritma Tesisi 24500m2 (Kapali+Agik Toplam)
Asfalt Tesisi 10000(100m2Kapali+900m2 A¢ik)m2
Kilit Parke Tas Tesisi Binasi 5200(200m2Kapali+5000m2 A¢ik)m2

Toplam Fiziki Alan 88.145 m2
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Tablo 2 Araclar

1 4 1 5

Binek Otomobil
2 Minibus (Surtict Dahil En Fazla 17 Kisilik) 2 0 )
3 Midibus (Surucu Dahil En Fazla 26 1 0 1
4 Otobus (Surtict Dahil En Az 27, En 6 0 6
5 Kamyon 6 0 6
6 Pick-Up (Kamyonet, Cenaze Arabasi) 5 0 5
7 Camli Van-Binek 2 0 2
8 Cop Kamyonu 6 2 8
9 Silindir 1 0 1
10 Greyder 2 0 2
11 Kepce 13 0 13
12 Su Tankeri 1 0 1
13 Vidanjor 1 0 1
14 Panelvan 3 0 3
TOPLAM 53 3 56
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2- ORGUT YAPISI

Belediyemiz teskilat yapisi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 48, 49 ve 50’nci maddelerine gore
kurulmaktadir. S6z konusu Kanun maddeleri incelendiginde, asagidaki hususlar belediye teskilatlar1 agisindan
oldukg¢a 6nemli hiikiimler olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Belediye teskilati, norm kadroya uygun olarak Yazi sleri, Mali Hizmetler, Fen Isleri, imar ve Sehircilik,
Temizlik Isleri, itfaiye, Zabita, Hukuk Isleri, Veteriner Isleri ve Teftis Kurulu birimlerinden olusur.

Beldenin niifusu, fizikl ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kiltirel 6zellikleri ile gelisme potansiyeli
dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak gerektiginde saglik, imar, insan kaynaklari, hukuk
isleri ve ihtiyaca gore diger birimler olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi
belediye meclisinin karariyla olur.

Belediye personeli, belediye bagkan tarafindan atanir. Birim midiirliigii ve Ustl yonetici kadrolarina
yapilan atamalar ilk toplantida belediye meclisinin bilgisine sunulur.

Belediye ve bagli kuruluslarinda, norm kadroya uygun olarak ¢evre, saglik, veterinerlik, teknik, hukuk,
ekonomi, bilisim ve iletisim, planlama, arastirma ve gelistirme, egitim ve danismanlik alanlarinda avukat, mimar,
miihendis, sehir ve bolge plancisi, ¢oziimleyici ve programci, tabip, uzman tabip, ebe, hemsire, veteriner,
kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman ve teknik personel yillik sézlesme ile ¢aligtirilabilir. Kamu kurum ve
kuruluglarinda istihdam edilen memurlar, belediye baskaninin talebi, kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle,
belediyelerin birim miidiirii ve iistii yonetici kadrolarinda gegici olarak gorevlendirilebilirler.

Norm kadrosunda belediye bagkan yardimcisi bulunan belediyelerde norm kadro sayismna bagl
kalinmaksizin; belediye baskani, zorunlu gordigi takdirde, nifusu 50.000'e kadar olan belediyelerde bir, nifusu
50.001-200.000 arasinda olan belediyelerde iki, niifusu 200.001-500.000 arasinda olan belediyelerde (¢, niifusu
500.000 ve fazla olan belediyelerde dort belediye meclis Uyesini belediye baskan yardimcisi olarak
gorevlendirebilir.

Belediyenin yillik toplam personel giderleri, ger¢eklesen en son yil bitce gelirlerinin 213 sayili Vergi
Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile garpimi sonucu bulunacak miktarin yiizde
otuzunu agamaz.
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3- BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARI

Tablo 3 Kullanici Donanimlar:

Kullanici Donanimlari

1 Rack Server 5
2 Masaustl Bilgisayar 145
3 Dizistu Bilgisayar1 (Notebook) 35
4 32’li Kamera Kayit Cihazlar 2
5 16'l Kamera Kayit Cihazlart 8
6 8'li Kamera Kayit Cihazlari 5
7 4'li Kamera Kayit Cihazlart 2
8 Tablet 3
9 Projeksiyon Cihazi 1
10 Fotograf Makinesi 1
11 IBM Total Stroge Unit 1
12 Rack Kabin 11
13 Yazici (Printer) 71
14 Fotokopi Makinesi 4
15 Tarayici (Scanner) 8
16 USB DVD-CD RW 2
17 USB Harddisk 4
18 Access Point 8
19 Modem 8
20 Firewall 2
21 Ethernet Switch 24 Portlu(Akill: Switch) 10
22 Gi¢ kaynagi (120KW) 1
23 Gl kaynagi (LOKW) 2
24 Gii¢ kaynagi (3KW) 5
25 Jenerator 1
Toplam 346

Tablo 4 Kullamlan Yazilimlar

Kullanilan Yazilimlar

1 Web Tabanli Belediye Otomasyon Programi (OSAK Yazilim)
2 NetCAD Yazilimi

Tablo 5 Kullamlan Donanimlar
Sistem Donanimlari
1 Sophos XGS2100 Firewall
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4- INSAN KAYNAKLARI

5393 say1l1 Belediye Kanunu’nun 49. maddesine gére Norm Kadro olusturulmus olup, Belediye ve Baglh
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Esaslarina Dair Yonetmelik hiikiimlerine gére kadro
islemleri yapilmaktadir.

Tablo 6 Kadroya gore personel dagilimi

~ 0%
Memur 101 ,

'8
Sozlesmeli 0

Isci 57
Sirket Personeli 680 77%
Toplam 838

= Memur = Sézlesmeli® Isci ) Sirket Personeli

Tablo 2 Kadroya Gore Doluluk
Bos 298 0 133 431

Dolu 101 0 57 158
Toplam 399 0 190 589

Sekil 1 Kadroya Gore Doluluk

27%r 270 32%

3% 63% 68%
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Tablo 3 Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

IR

Kadin
Erkek 76 44 574 694
Toplam 101 57 680 838

Sekil 2 Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

Sirket Persone

=i

81%

80%

¢

87%

84%

Tablo 4 Personel Egitim Durumu

Skt ersonl

ilkégretim

Lise 44 20 170 234
On Lisans 24 76 109
Lisans 23 71 95
Yiksek Lisans - Doktora 3 5 8

Toplam 101 57 680 838

Sekil 3 Personel Egitim Durumu

Sirket Persone

10
%

43% -,

—

15
%

1%

13%
|

1%

9%,

3%

10%

39%

37

%

= OnLisans = Lisans = Yiksek Lisans
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Tablo 5 Personel Yas Dagilimi

St Perzael

18-25 Yas

26-35 Yas 25 8 225 236
36-45 Yas 34 27 253 302
46-55 Yas 20 20 150 198
56 ve Uzeri 22 2 40 64
Toplam 101 57 680 838

Sekil 4 Personel Yas Dagilimi

Sirket Persone

%

1%
{ 17%

0

1%

ow\&
L)

5%

"R
O

36-45 Yas = 46-55 Yas = 56 ve lzeri
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5- SUNULAN HiZMETLER

Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Planina uygun olarak sunulan hizmetlerimiz:

Kurumsal Déniisiim Hizmetleri

o I¢ Mali Kontrol Sistemi / Denetim

e Projelendirme ve Proje Uygulama

e Strateji Gelistirme ve Planlama

o Istirakler Yonetimi

e Insan Kaynaklar1 YG6netimi

e Bilisim Hizmetleri Y&netimi

e Mali Hizmetler Y&netimi

o Destek Hizmetleri Y&netimi

o Kurum igi/ Dis1 iliskiler Yonetimi

e Tamtim ve Halkla fligkileri

e Dokiman ve Arsiv Yonetimi Kurumsal
Hizmetleri

Kentsel Doniisiim Hizmetleri

e Harita ve Planlama Caligmalar

e Kentsel Doniisiim Calismalar

o imar Faaliyetleri

e Cografi Bilgi Sistemi (CBS) Faaliyetleri
e Ulasima Yo0nelik Plan Calismalar1

o Trafik Yonetimi

e Toplu Ulasim Hizmetleri

e Yesil Alan Yonetimi

e Cevre Koruma

e Atk YOnetimi

e Egitim ve Bilin¢lendirme

e Su Kanalizasyon ve Altyap1 Ydnetimi

Toplumsal Doniisiim Hizmetleri

e Yagllara YOnelik Hizmetler

e Cocuk ve Gengclere Ydnelik Hizmetler

e Engellilere Yonelik Hizmetler

e Meslek Edindirmeye Yonelik Egitim Hizmetleri
e Kadmlara Ydnelik Sosyal Destek Hizmetleri

e Sosyal Yardim Hizmetleri

e Sosyal Tesis ve Plaj Hizmetleri

e Spora Yonelik Faaliyetler

e Cenaze Hizmetleri

e Sosyal Destek Amagh Konut Edindirme Hizmetleri
e Kadin ve Aile Sagligi Hizmetleri

e Evde Saglik Hizmetleri

o Vektorlerle Miicadele/Ilaglama Hizmetleri

o Veteriner Halk Sagligi Hizmetleri

e Gida Giivenligi Hizmetleri

e Kentve Toplum Diizeni Hizmetleri Yonetimi

e Proje ve Uygulamalar
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6- YONETIM VE iC KONTROL

Yonetim;

Kurumumuz biinyesinde yapilan tim is ve islemler
5393 sayili Belediye Kanunu, 5216 sayih
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile diger ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yapilmaktadir.
Y6netim yapimiz Meclis, Enciimen, Baskan, Baskan
Yardimcilar;, Midirler ve diger c¢alisanlardan
olusur.

Belediye Baskani Ust Yénetici olarak Belediye
faaliyetlerinin ama¢ ve politikalara, kalkinma
planina, programlara, stratejik plana, performans
programina ve mevzuata uygun  olarak
planlanmasii ve yiritilmesini; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve
kullanilmasin; bilgilerin givenilirligini,
bitiinligini ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamay1 amaclayarak goérev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesinden Belediye Meclisine karsi
sorumludur.

i¢ Kontrol;

Belediyemizin Mali Hizmetler Midirligi
i¢ kontrol c¢alismalarina 5018 sayili kanunla
baglamistir. I¢ kontrol ¢aligmalarinda ulasilmak
istenen hedef kapsamli oldugundan g¢alisma Oncesi
planlar da kapsamli olmug ve uzun mesai
harcanmustir.

Amacimiz belediyemizde yiiriitiilen her bir
isin siire¢ bazli olarak modelini ¢ikarmak oldugu igin,
i¢ kontrol ekibi calisanlar1 belediyenin biitiiniinde
kendi sorumluluklarinda bulunan streglerdeki
¢alismalarini yiritmislerdir.

Ic kontrol ve siire¢ calismalarmin canli
orneklerini gorebilmek adina Tirkiye’de 6zellikle
siire¢ ¢alismalar1 konusunda g¢alismalarini ilerletmis
belediyelere calisanlarin
deneyimlerinden faydalanilmistir. Bu sayede i¢
kontrol ve siire¢ ¢alismalarinda karsilasilabilecek
sorunlarin  6nceden tahmini yapilabilmis, risk
faktorleri minimuma indirilmistir.

incelenmis ve

fc  kontrol  sistemi belediyemizin
hedeflerine ulagmasi ve misyonlarini
gerceklestirmesi; bu yolda ilerlerken o&nlerine
¢ikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi
amaciyla  uygulanan  siirectir.  I¢  Kkontrol,
belediyemizin siirekli degisen c¢evre kosullar,

hizmet alanlarin talepleri ve 6ncelikleri ile gelecekte
ortaya c¢ikabilecek tehdit unsuru olan veya firsatlar
yaratabilecek risklerle basa ¢ikabilmeleri igin
yonetimi giiglendirecektir.

ic kontrol calismalarinda hem ¢alisma
ekibinin hem de yonetimin kabul ettigi bazi unsurlar
sunlardir;

. Ic kontrol bir siiregtir. Bunun anlami ic
kontroliin ulasilmaya ¢alisilan bir amag olmadigidir.
I¢ kontroliin siire¢ olmas1, ayn1 zamanda bir sonug
olmadigr anlamma da gelir. Bu siire¢ sonuca
ulasmak i¢in kullanilan bir aragtir.

. I¢ kontrol insanlardan etkilenir. Bu siireg
sadece politika kurallari, el kitaplar1 ve talimat
metinleri degildir. Kurumun her seviyesinde yer alan
insanlar i¢  kontrolin  bir par¢asidir ve
uygulanmasindan sorumludur.

. I¢ kontrol Belediyemizin hedeflerine
ulasilmasinda st yonetime ve idarecilere sadece
makul bir giivence saglar.

Kurum, hedeflerine dogru ilerlerken i¢ ve
dis etkenlere maruz kalir. Kurumun bir pargasi olan
calisanlar i¢ etkenlere 6rnek olarak gosterilebilir.
Kisilerin karakter o6zellikleri, ahlaki degerleri ve
yetkinlikleri i¢ kontroliin etkinligi ile dogrudan
ilgilidir.

I¢ kontrol ile insanlarm igsel &zelliklerini
tamamen kontrol etmek mimkiin degildir. Dig etken
olarak gosterilebilecek risklerin ki buna ekonomik
kriz 6rnek verilebilir, bir kismini da tamamen kontrol
etmek imkansizdir. Bu nedenle i¢ kontrol kurum igin
kesin bir giivence degil, makul bir giivence saglar.

Belediyemizin i¢  kontrol  sayesinde
ulasilabilecek baslica dort hedefini su sekilde
belirtebiliriz;

. Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi
. Mali raporlarin giivenilirligi

. Yirirlikteki mevzuata uyum

o Varliklarin korunmasi

Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi,
Belediyemizin; hedeflere  ulasma  diizeyi,
performansi, fayda-maliyet yapisi gibi temel faaliyet
hedefleri ile ilgilidir. Mali raporlarin giivenilirligi,
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gecici ve ozetlenmis raporlar1 da iceren giivenilir
hesap raporlarmin hazirlanmasi, mali verilerin agik
ve anlasilir bir bi¢imde kayitlara alinmasi ve
yayinlanmasi, konu ile ilgili diger bilgilere
kolaylikla ulagilabilmesi gibi konular1 igerir.
Yirirliikteki mevzuata uyum, kurumun hedeflerine
ulagsmak icin yiirittigi faaliyetlerin yasal prosediire
uygun olmasimi saglamak iizere yapilmasi gereken
uyum calismalari ile ilgilidir. Varliklarin korunmasi
ise belediyemizin sahip oldugu tim varliklarin
giivence altina alinmasini igerir.

Ic kontrol sistemi belediyemizin farkli
etkinlik seviyelerinde faaliyet gosterir. Ig kontrol
faaliyetlerinin ne kadar etkin yarataldiagi:

. Ust yonetim ve idarecilerin, belediyeyi,
belediyenin hedeflerine ulasilmasi igin yapilan
faaliyetlerin kapsamini, faaliyetlerin yer aldig:
cevreyi ve karsilasilacak riskleri anlamalarina,

. Calisanlarin i¢ kontroliin uygulanmasina
yonelik sorumluluga, gerekli bilgiye, yetenege ve
yetkiye sahip olmalarina,

. Yayinlanan mali raporlarin giivenilir bir
bicimde hazirlanmasina,

. Yasa ve  yonetmeliklerle  uyumun
saglanabilmesine baglidir.

I¢ kontroliin etkinliginde en biiyiik rolii
yonetim  distlenecektir.  Idareciler i¢  kontrol
sisteminin etkili bir bicimde islediginin giivencesini
verebilmek i¢in uygun politikalar olusturmali ve
giivence saglamalidirlar. i¢ kontrol uygulanirken,
hedeflere ulasilmasini etkileyecek belirsizlikler
ongoriilmeli ve onlemler alinmalidir; yani idareciler
risk yonetimi konusunda da sorumlu olacaklardir.

I¢ kontrol ¢alisma ekibi tiim bu amaglar
yerine getirmek igin belediyeye ait tiim siirecleri ve
bu siireglere ait riskleri belirme ¢alismasina
baslamigtir. Belirlenen “dead line” tarihine kadar
caligmalarin1 yiiriitecek olan personeller, Mali
Hizmetler = Miidiirliigiinde haftalik olarak
¢aligmalarini raporlamaktadirlar.

Belediyemizde stratejik planda belirlenen
alanlar temel alinarak olusturulan ana siregler,
stiregler ve detay siireglere ayrilarak kurumumuzun
tim islerini kapsayan bir hal almistir. Detay
sireclere ait is akislarinin ¢izilmesi ile birlikte,
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belediyemizde yapilan tim iglere ait islem
basamaklar1 belirlenmeye baslanmig ve bu sayede i¢
kontrol ¢alismalar: ile ulasilmak istenen noktalara
daha rahat ulasmanin yolu agilmistir.

Detay siireglerin belirlenmesi ile birlikte
ortaya belediye siire¢ haritas1 ¢ikmis ve bu sayede
belediye genelinde yapilan tim iglerin gruplanmasi
saglanmigtir. Ayn1 gruba ait detay siireglerin ortak
riskler barindirabilecegi gerceginden dolay1 bir
stiregten bir personelin sorumlu olmasi saglanmig bu
sayede siiregler iizerindeki hakimiyet oram
arttirilmigtir,
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Il - AMAC VE HEDEFLER

A - IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Amac ve Hedefler
Amag 1 : Kente daha nitelikli hizmet sunulmas1 amaciyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel kapasitesi ve yetkinligin
verimli ve etkin kullamldig1 buitlin paydaslarla etkin iletisimin saglandig, liyakate dayali personel memnuniyeti ile kurumsal
Yapinin
kurulmasi.
Hedef 1.1 : Belediyenin tim gelir-gider islerinde verimliligini ve hizmet kalitesini arttirmak
Hedef 1.2 : Insan kaynaklarinda kapasite gelistirmek ve hizmet i¢i egitim yapmak
Hedef 1.3 : Kurum igi iletisimi ve koordinasyonu saglamak
Hedef 1.4 : Belediye hizmet binalarinin ihtiya¢ duydugu bakim, onarim, mal ve hizmet alimlarini yapmak
Hedef 1.5 : Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullanimini yayginlastirmak ve etkinlestirmek
Amac 2 : . Katithmeilik ve kentlilik bilincini guclendirmek.
Hedef 2.1 : Mahallelerde hemsehri katilim siireglerinin guiclendirmek
Hedef 2.2 : Vatandasla iletisimi gliclendirmek ve tanitim faaliyetlerini yiiritmek
Amag 3 : Kentin kilturel faaliyetlerini gelistirmek, yayginlastirmak ve turistik tanitimim yapmak
Hedef 3.1 : Kentin kiilturel faaliyetlerini gelistirmek ve yurttasin erisimini kolaylastirmak
Hedef 3.2 : Dogal ve kiiltirel mirasin korunmasini saglamak
Hedef 3.3 : Kentin turizm potansiyelini agiga ¢ikarmak ve turizmde kalkinma saglamak
Amag 4 : Dezavantajh kesimleri 6ncelik verilerek vatandaslarin saghk, spor ve sosyal gereksinimlerini karsilayacak bigcimde
kapsayici
hizmet vermek
Hedef 4.1 : Genglik ve spor faaliyetlerini desteklemek
Hedef 4.2 : Kadinlari ekonomik ve sosyal olarak giiglendirmek
Hedef 4.3 : Toplumsal esitlik perspektifinin belediye hizmetlerinde yaygimlastirmak
Hedef 4.4 : Halk sagligi alaninda bilinglendirme ve farkindalik ¢alismalari yapmak
Hedef 4.5 : Yoksulluk ve issizlikle micadele etmek
Amag5 : Surdurulebilir ve cevre kalitesi ylksek, afete dayamkl fiziki kent olusturmak
Hedef 5.1 : Kent 6lgeginde hizmet verecek yesil ve rekreasyon alanlarini arttirmak
Hedef 5.2 : Toplum diizenine yonelik faaliyet ve denetimleri etkinlestirerek gevre bilincini gelistirmek
Hedef 5.3 : Afet olaylarinda can ve mal kaybini en aza indirmek
Amag 6 : Cevre saghgim gerekli tim bashiklariyla ele alip, kent temizligini yapmak ve stirdiirmek
Hedef 6.1 : Evsel atiklarin etkin ve verimli sekilde ¢agdas sistemlerle toplamak
Hedef 6.2 : Gida denetimlerini yapmak
Hedef 6.3 : Sokak hayvanlarinin korumak ve yasam sartlarini iyilestirmek
Amac 7 : Kenti dogal, tarihi ve kilturel mirastyla uyumlu, stirdurtlebilir, buttincil, kapsayici, yasanabilir ve planh bir ¢agdas sehir
haline getirmek
Hedef 7.1 : Kars ilinde butiincul ve stirdirilebilir planlama ve yapilasmay: gergeklestirmek
Hedef 7.2 : Kentsel doniisiim ¢aligmalarini yapmak
Hedef 7.3 : Kentsel, sosyal ve donat: alanlarinin projelendirilerek hayata gecirilmesi:
Amagc 8 : Ulagim ve altyapr hizmetlerinin ekonomik, hizli, akills, glivenilir ve surdirilebilir bigcimde sunularak yasam kalitesini
arttirmak
Hedef 8.1 : Toplu tagima sisteminin gliclendirilmesi ve yayginlastiriimasi
Hedef 8.2 : Kanalizasyon sebekesini etkin ve verimli hale getirmek
Hedef 8.3 : Igme suyu sebekesini etkin ve verimli hale getirmek
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B — TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
IS TIKRARLI VE GUGLUEKONOMT ]

181 Ekonominin, enflasyon olusturmayan, kaliteli biiylime patikasma girmesini destekleyecek sekilde kamu mali disiplini
korunacak ve harcama politikasi plan hedeflerine azami diizeyde tesir edecek sekilde uygulanacaktir. Bu kapsamda;
program biitge sistemine gegilecek, harcama g6zden gecirmeleri yapilacaktir. Vergi adaletini gliclendirici ve vergi tabanini
genisletici revizyonlar yapilacak, yerel yonetimlerin 6z gelirleri artirilacaktir. Plan dénemi sonunda GSYH’ya oranla kamu
kesimi bor¢lanma gereginin yiizde 1,7, genel devlet agiginin yiizde 1,8, merkezi yonetim biitce agigimin ise yiizde 2 olarak
gerceklesmesi hedeflenmektedir.

MALIYE POLITIKASI

263 Vergi adaletinin guclendirilmesi, vergi tabaninin genisletilmesi ve vergi hasilasinin artirilmasim saglayacak sekilde vergi
sisteminde revizyonlar yapilacaktir.

263.7. Gayrimenkul sahipligi (izerinden alinan vergiler diger tasarruf araglarinin vergilendirilmesi dikkate alinmak suretiyle
yeniden degerlendirilecektir.

264 Yerel yonetimlerin mali yapilarimi gliglendirmek amaciyla 6z gelirleri artirlacaktir.

264.1. Belediye Gelirleri Kanunu yeniden diizenlenecektir.

264.2. Gayrimenkullerin vergilendirilmesinde esas alman alim satim degerinin belirlenmesi ve beyanina iliskin yeni bir sistem

devreye sokulmak suretiyle vergide adalet pekistirilecek ve vergileme etkinlestirilecektir. Bu cergevede ilgili bakanliklar
sistemin tasarimi ve uygulamasina iliskin diizenlemeler ile gerekli altyapiy birlikte olusturacaklardir.

LOJISTIK VE ULASTIRMA
511 Ulastirma sektoriinde bakim-onarim hizmetlerinin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasini saglayacak bir yapi tesis
edilecek, ulastirma altyapilarinin yeterli hizmet seviyesinde tutulmasima yonelik gerekli yatirimlara agirlik verilecektir.
511.2. Yapim ve teknik miisavirlik islerine iligkin ihalelerde kaliteden ddiin vermeden hizmet alimlarinin yapilmas: saglanacak,

bakim ve onarim hizmetlerinin agirlikl olarak 6zel kesim marifetiyle performans esasli sozlesmelerle yirttilmesi igin
gerekli hukuki ve kurumsal diizenlemeler hayata gegirilecektir.

511.5. Karayolu aginda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik giivenligini, karayolu kapasitesinin etkin kullanimini saglayan Akilli
Ulasim Sistemleri (AUS) ile ilgili mimari yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde tamamlanarak uygulamaya konulacaktir.
ISTIHDAM VE CALISMA HAYATI

570 Kadinlarin isgiicii piyasasina katilimlarini kolaylastiricr ve istthdamlarin artirict uygulamalar gelistirilecektir.
571 Genglerin isgiicii piyasasina aktif katilimlar1 desteklenecek ve istihdam edilmeleri kolaylastirilacaktir.
571.7. Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isgiicii potansiyellerini dikkate alarak genclerin istihdamini artirmaya yonelik

uygulamalari destekleyecektir.
AILENIN GUCLENDIRILMESI

598 Aile dostu gevre ve mekanlarin yayginlasmasi icin ¢alismalar yirittlecektir.

598.1. Aile bireylerinin birlikte guvenli zaman gegirebilecekleri ve paylasimlarini artirabilecekleri ulasilabilir mekanlar
yaygnlastirilacaktir.

598.2. Yerel yonetimlerin bu kapsamdaki faaliyetleri desteklenecektir.

SOSYAL HIZMETLER, SOSYAL YARDIMLAR VE YOKSULLUKLA MUCADELE

627 Sosyal yardim programlarinin etkinligi artirilacaktir.

627.2. Bagta yerel yonetimler olmak tizere diger kamu kurum ve kuruluslariyla karsilikl veri paylasimu saglanacaktir.

627.3. Kirsalda sosyal yardimlara erisim kolaylastirilacak, yerel yonetimlerin bu alandaki rolii artirilacaktir.

628 Insan odakli sosyal politikalar cercevesinde sosyal hizmet modellerinin gesitlendirilmesi ve yaygmlastirilmast
saglanacaktir.

628.1. Engelli ve yash bakimi hizmetlerine iliskin standartlar gelistirilecek ve bu hizmetleri veren personelin niteligi ve niceligi
artirtlacaktir.

628.2. Sosyal hizmetler yaygimlastirilarak daha etkin hale getirilecek, kirilgan kesimlere yonelik sosyal hizmet programlarinin
niteligi ve niceligi artirilacaktir.

628.3. Toplum temelli bakim hizmetleri kapsaminda guindiizlii bakim hizmetleri yaygmlastirilacaktir.

628.4. Gezici tarim isgilerinin sosyal hizmetlerden faydalanmalarinin kolaylastirilmasina yonelik uygulamalar gelistirilecektir.

KULTUR VE SANAT
632 Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine

katki saglamasma Ozen gosterilecek ve kentsel doniisiim uygulamalarmin kilturel kimlige ve yapiya uygunlugu
gOzetilecektir.

632.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekénlara iliskin markalagtirma uygulamalar
tegvik edilip yayginlagtirilacaktir.

NUFUS VE YASLANMA
655 Uzun siireli bakima gereksinim duyan yashilar icin hizmetler ¢esitlendirilecek ve yayginlastirilacaktir.
655.2. Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun sireli evde bakim hizmetlerinde biitinlik ve kurumlar arasi esgiidiim saglanacak,
yerel yonetimlerin hizmet sunumunda daha fazla rol almasina imkan verecek diizenlemeler yapilacaktir.
SEHIRLESME
674 Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgiidiim igerisinde, ¢ok merkezli, karma kullanimi destekleyen, 6zellikle erisilebilirligi

saglayan bir yaklagimla planlanacak; mekansal planlarda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski, iklim degisikligi,
cografi 6zellikler ve tarihi degerlerin gdzetilmesi esas alinacaktir.

674.1. Nazim planlarda yeni alt merkezler tanimlanacak, alt 6lgekli planlarda alt merkezlere toplu ulagim ve yaya ulagiminin
saglanmasi igin gerekli teknik standartlar belirlenecek, Mekansal Plan Yapim Yonetmeligi bu standartlar dogrultusunda
revize edilecektir.

674.2. Sehirlerin 6zgtin kimligini gelistirmek Uzere; dogal, tarihi ve kulttrel degerlerin korunmasi ve yeniden canlandirilmast igin
Iller Bankas1 A.S Genel Miidiirligi (ILBANK) tarafindan yerel yonetimlere yonelik destek programi gelistirilecektir.
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675 Basta agik ve yesil alanlar olmak lizere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi; erisim ve giivenliginin artirilmas,
kadinlara, cocuklara, yasllara, engellilere duyarli olarak insan-tabiat iliskisi cercevesinde yeniden kurgulanmasi
saglanacaktir.

675.1. Kamusal alanlarin erisim ve giivenliginin artirilmasi i¢in mahalle bazinda kirilgan kesimlere yonelik olarak yerel
yonetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi desteklenecektir.

676 Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artirilmasi ve iklim degisikligine uyumu teminen sehirlerimizde Millet
Bahceleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari artirilacaktir.

676.1. Sehirlerimizde saglikli yagam alanlar1 olusturmak, Kentsel yesil alan standartlarini ve yasam kalitesini ylkseltmek i¢in

Millet Bahceleri 81 ile yaygmlastirilacak, 2023 yilina kadar 81 milyon m2 alanda Millet Bahgesi ¢alismalari Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, TOKI, ILBANK ve belediyelerin finansmaniyla yuriitiilecektir.

677 Mekénsal planlama sistemi, merkezi kuruluslarla is birligi icerisinde belirlenen ilke ve kurallar cercevesinde, mahalle
diizeyinde etkili katilim mekanizmalarini, izleme ve denetleme stireclerini icerecek sekilde gelistirilecek; planlama ve
uygulamanin mahalli idareler tarafindan yapilmasi esas olacaktir.

677.1. Planlama surecinde etkili katilim, izleme ve denetleme modeli gelistirilecek, mevzuat bu cergevede glincellenecektir.

677.2. Planlama yetkisi olan merkezi kuruluslarin, plan yapiminda esas alinacak ilke ve kurallari, yetki alanlari kapsaminda kalan
konular igin yazili hale getirmesi saglanacak, bu amagla idari diizenleme gerceklestirilecektir.

678 Imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarmin biitiinkigii korunacak, planlar uygulama araglarryla zenginlestirilecek
ve plan bitinlnde yapilacak imar uygulamalari yayginlastirilacaktir.

678.1. Imar uygulamalarinda kirsal ve kentsel yerlesmeleri dikkate alan katilimeilik ve finansman alaninda yenilikci yaklagimlar
gelistirilecektir.

679 Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel aidiyet, mahalle kiiltirii ve kent bilincini
gelistirecek strateji ve uygulamalar yayginlagtirilacaktir.

679.1. Insan odakl1, yatay mimariyi yansitan basarili 6rnek yerlesimler belirlenecek ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

679.2. “Medeniyetimizi yasatan sehir berati” ve “6zgiin mahalle sertifikasi” verilmesine altlik olusturacak kilavuzlar
hazirlanacaktir.

680 Haritacilik alaninda konumsal hassasiyet, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi giiglendirilecek, kurumlar arasi
koordinasyon ve is birligi gelistirilerek birlikte iretim ve veri paylasimi yoluyla mikerrerlikler dnlenecektir.

680.1. Ulusal harita tiretimi islerinde baz alinacak olan kentsel alanlardaki konumsal hassasiyet altyapisi yenilenecektir.

680.2. Cok boyutlu kadastro/harita Uretimi tamamlanacaktir.

681 Kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinca yapilacak yatirimlara temel olusturmak Uzere sayisal hale gelmis glincel, glivenilir
kadastro verileri sunulacak, mulkiyet verileri elektronik ortama aktarilacaktir.

681.1. Mulkiyete iligkin islemler kanuni kisitlar gercevesinde elektronik ortama tagmacaktir.

681.2. Tim Tiirkiye’de tek koordinat sistemine gegilerek kadastro modernizasyonu tamamlanacaktir.

681.3. Tim tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilarak tapu islemleri mekana bagl kalinmaksizin elektronik ortamda
gerceklestirilecektir.

682 Kentlerin yasam kalitesi seviyelerinin izlenmesine altlik teskil etmek Uzere &lgme ve degerlendirme araglari
gelistirilecektir.

682.1. l, ilge ve mahalle 6lceginde kentsel veri altyapisimin olusturulmas ve paylasilmasi icin kurumsal, teknik ve yasal altyapi
guclendirilecektir

683 Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarii hazirlamalar tesvik edilecek, akilli sehir

projelerinin ulusal katmanda énceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alnarak secilmesi ve hayata gegirilmesi
saglanacak, akilli sehir uygulamalarina yonelik yerli Gretimin gelistirilmesi desteklenecektir.

683.1. Yerel yonetimlere akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarii hazirlamalarina yénelik Ulusal Akilli Sehir
Stratejisi ve Eylem Plani esas alinarak rehberlik saglanacaktir.

683.2. Akulli sehir projeleri, biiytiksehir belediyeleri ve 51 il belediyesi 6ncelikli olmak lizere akilli sehir olgunluk degerlendirmesi
ve kaynak tahsis kisitlar1 gdz 6niinde bulundurularak 6nceliklendirilecektir.

683.3. Akilli sehir uygulamalarinda yerli teknoloji uygulamalarinin desteklenmesinin yontemleri analiz edilecek, ihale
sreclerinde esas alinacak yerli Uretim oran1 basta olmak Uizere kriterler belirlenecektir.

683.4. Akill sehir ekosistemi analiz edilerek girisimciler, sistem gelistiriciler, teknoloji saglayicilar gibi sektdrin tiim paydaglart
olusturulacak dijital platformda bulusturulacaktir

684 Gayrimenkul deger artiglarinin etkili yonetimiyle kentsel mekéan ve hizmet kalitesinin artirilmasi, kentsel hizmetlerin
yayginlastirilmas: ve gelistirilmesine yonelik faaliyetlere kaynak olusturmasi saglanacaktir

KENTSEL DONUSUM

689 Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve araziler, fen ve sanat norm
ve standartlarina uygun, saglikli ve giivenli yasamay: esas alacak sekilde doniistiiriilecektir.

690 Kentsel dontistim; yatay mimari anlayisiyla, yagsam kalitesini ylkseltme ve kentlilik bilincini gelistirme amaci gercevesinde
tarihi merkezlerin yenilenmesini icerecek sekilde yur(tiilecektir.

690.1. Kentsel dontisiim uygulamalarinda tarihi kent merkezi alanlarinin yenilenmesinin yayginlastirilmasi, bu kapsamda yerel

yonetimlerle paylasiml bir finansman modeli olusturulmasi saglanacak ve 81 ilde tarihi kent merkezleri kent kimligini 6n
plana gikaracak sekilde donistiiriilerek, yatay mimari ve insan odaklilik anlayisiyla tasarimlari gergeklestirilecektir.

691 Kentsel doniisiim uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel dontisiim stratejileri esas aliacaktir.

691,1 11 ve ilge bazinda riskli ve rezerv alanlara iliskin verileri, sosyal yapi analizini, ekonomik biitiinlesme, altyapt durumu,
finansman modelleri ve il bazinda doniisiim hedeflerini iceren kentsel doniigtim stratejileri hazirlanacaktir.

692 Kentsel doniisiim projeleri katilimeilik esaslari dikkate alinarak, kentsel doniisiim alanlarinda éncelikle yerinde doniisiim

ilkesi benimsenerek, mevcut sosyal yapmnin mekansal ihtiyaglarini g6z éniinde bulunduran ¢éziimlerle kent dokusuyla
uyumlu ve alan bazli olarak ytrutilecektir.

692.1. Kentsel doniisiim uygulamalar1 6ncesinde sosyal etki analizi yapilacaktir.

692.2. Kentsel dontigiim projelerinde katilimcilik esaslari tanimlanacak ve siirecin is birligi iceresinde ilerlemesi saglanacaktir
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693 Afet riskli alanlarin tespiti ve ilanma iliskin mevcut kriterler gelistirilecek ve netlestirilecek; yilksek oncelikli alanlar cok
olctli degerlendirme sistemiyle dnceliklendirilerek ivedilikle dontistiiriilecektir
693.1. Kentsel doniisiim uygulamalarinda yerlesim alani bazinda dnceliklendirme igin ¢ok 6l¢titli degerlendirme modeli, can ve

mal kaybina neden olma agisindan afet riskleri, tehlikesi, etkiledigi niifusun biiyiikliigii, mali ve finansal gereksinim, rezerv
alanin mevcudiyeti gibi parametrelerin esas alindigi kriterler ve puanlama sistemi gergevesinde gelistirilecek ve yerlesim
alanlar1 bu kapsamda 6nceliklendirilecektir.

693.2. Tehlikeli ve riskli alanlardaki yapilarmn risk dénceliklendirilmesi yapilarak tlke ¢capinda konutlarin ve sehir i¢inde kalmis
sanayi sitelerinin illerden gelen talep ve ihtiyaclara gore kentsel doniisiim hizmetleri yuritiilecektir.

693.3. Kentsel doniisiim projelerinde doniisiim alanlarinin altyapilarinin olusturulmasi, idari ve gevresel dizenlemeler ve kira
yardimlart ile hak sahiplerinin mali ihtiyaglarinin kargilanmast igin finansman modeli gelistirilecektir.

693.4. Kentsel doniisiim uygulamalarina kaynak saglanmasma yonelik hazineye ait sanayi parselleri kiclik sanayi
kooperatiflerine satilacaktir.

694 Kentsel doniigiim uygulamalar1 ve imara yeni agilacak alanlar ile sanayi alanlarinin doniisiimii kapsaminda sehir
planlamasi yapilirken sehrin afet gegmisi, afet tehlikeleri ve riskleri gdz éntinde bulundurulacaktir

694.1. Mekansal planlama faaliyetlerinde AFAD tarafindan hazirlanan Afet Riski Azaltma Sisteminin kullanilmas: saglanacaktir.

694.2. Afet risklerinin planlama asamasinda gozetilmesine yonelik imar planlamas: Kriterleri gelistirilecek ve afet tehlike ve
risklerine uygun imar planlamasi yapilmasi saglanacaktir.

695 Kentsel doniistim ¢alismalarinin yerli ve yenilikgi malzemelerin Uretilmesini destekleyecek sekilde yapilmasi saglanacaktir.

695.1. Kentsel dontisiimiin yerli ve yenilikci Uretimi destekleyecek sekilde uygulanmasina yonelik usul ve esaslar belirlenerek
mevzuat bu yonde gelistirilecektir

KENTSEL ALTYAPI
696 Niifusun saglikli ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi ve atik suyun insan ve gevre sagligina

etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gergeklestirilmesi; atiklarin insan ve gevre sagligma etkilerinin en aza
indirilerek etkin yonetiminin gergeklestirilmesi i¢in azaltilmasi, geri doniisim ve geri kazanimin saglanmasi ve bertaraf
edilmesi; erisilebilir, guvenli, zaman ve maliyet yonunden etkin ve surdurilebilir kent ici ulasim sistemlerinin
olusturulmasi temel amagtir

697 Su kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi ve stirduriilebilir kullanimi kapsaminda havza bazinda yapilan plan, strateji ve
eylem planlari bir bitlinltik i¢inde uygulamaya konulacaktir.
697.1. Su kaynaklarinin etkin kullanimi ve korunmasi amaciyla 25 havza i¢in nehir havzasi yonetim planlari, sektorel su tahsis

planlari, havza master planlari, kuraklik yonetim planlari, taskin yonetim planlari, igme suyu havzalari koruma eylem
planlari tamamlanacaktir.

697,2 Arntilmis atiksularin basta tarim olmak tizere yeniden kullanilmasi i¢in havza bazinda planlama yapilacak ve su kaynaklari
Uzerindeki baski azaltilacaktir.

697.3. Yeralti suyu kitlelerinin kalite ve miktar durumu belirlenecektir.

697.4. Ulusal su bilgi sisteminin yayginlastiriimasi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

698 Icmesuyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde sunulmasi saglanacak, sorumlu kurumlarm
isletme performansi ve yatirim verimliligi iyilestirilecektir.

698.1. Biiyiiksehir belediyesi haricindeki yerlerde il bazinda su kanalizasyon idarelerinin kurulmasi igin mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir

698.2. fgme suyu yatirim ve hizmetlerinin saglanmasinda DSI’nin igme suyu proje finansmammn siirdiirlebilir bir yapiya
kavusturulmasini teminen geri ddeme sistemi gelistirilecektir

698.3. SUKAP programu fiziki kayiplarin azaltilmasina yonelik olarak gelistirilecektir

698.4. Atiksu artma tesislerinin etkin sekilde calistiriimast igin KOI modeli yaygnlastinlacak, atiksuya iliskin denetim, teknik bilgi
eksikligi ve kapasite gibi mevcut engellerin hizli ve etkin sekilde Ustesinden gelinecektir

699 Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tasima, geri kazamm, bertaraf sathalari ve

diizensiz/vahsi dokim alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali yonden bir bitiin olarak gelistirilecektir. Kati atik
yonetiminde kaynak verimliliginin ve gevresel sorumlulugun saglanmasmi teminen KOI basta olmak tizere uygulama
araglan gelistirilecektir.

699.1. Kati atiklarin geri doniisiimiinde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir.

699.2. Sifir Atik Projesi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

699.3. Geri kazamlmus ikincil Griine ait teknik standartlar gelistirilecek, tegvik ve yonlendirme mevzuati iyilestirilecektir.

699.4. Atiklarin ayr toplama sistemi yayginlastirtlacaktir

700 Mali glicii yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel nitelikli kat atiklarin geri kazanim ve bertaraf
tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

700.1. Kati Atik Programinin uygulanmasinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

701 Kentlerdeki imar ve ulagim ile ilgili politika, karar ve yatirimlar koordineli olarak degerlendirilecek, 6zellikle imar planlar:
ile ulagim ana planlarin birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi ve giincellenmesi saglanacaktir.

701.1. Imar planlari ile ulagim ana planlarinin uyumlu olmasini saglayacak bir koordinasyon mekanizmasi kurulacaktir.

701.2. Kentici rayl sistem projelerinin incelenmesi, onaylanmasi ve belediyelerin rayli sistem projelerinin Ulastirma ve Altyapi

Bakanligi tarafindan devralinmasina iliskin usul ve esaslar1 dizenlemeye yonelik yonetmelikler hazirlanacak, rayli sistem
tasarim kilavuzlar giincellenecek, istatistiki veri altyapisi olusturulacaktir

702 Kentlerdeki trafik sikigikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmas1 amaciyla kentigi ulasimda arz yonli politikalardan
ziyade talep yonli politikalarin uygulanmasiyla 6zel arag yerine toplu tasima sistemlerinin kullanimi 6zendirilecektir.

702.1. Kentici toplu tagimada trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak dncelikle otobus, metrobis ve
benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarin yetersiz kaldigi glizergahlarda rayl sistem alternatifleri degerlendirilecektir.

702.2. Rayli sistemlerin, isletmeye agilmasi beklenen yil icin doruk saat-tek yon yolculuk talebinin tramvay sistemleri igin asgari

7.000 yolcu/saat, hafif rayli sistemler icin asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri i¢in ise asgari 15.000 yolcu/saat
diizeyinde gergeklesecegi 6ngorilen koridorlarda planlanmasi sarti aranacaktir.
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Toplu tagima sistemleri kullaniminin yaygmlastirilmasini teminen tek kart deme sistemi hayata gegirilecektir
Cevreci ulagim modlan gelistirilecek ve kenti¢i ulasimda motorsuz ulagim tiirleri 6zendirilecektir
Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesi icin yaya yollari ve kaldirimlar ile ilgili standartlar olusturulacaktir.
Kent merkezlerinde tarihi ve kultlirel cazibe noktalar: ile aligveris bolgelerinde motorlu tasitlardan arindirilmis yaya
bélgeleri olusturulacaktir.
Bisiklet kullanimini tesvik etmek amaciyla yasal ve finansal destek mekanizmalari hayata gegirilecektir.
Bisiklet yolu master plan1 ve uygulama plan: hazirlanacak, bu kapsamda yeni bisiklet yollar1 yapilacaktir.
Bisiklet paylasim sistemleri kurulacaktir
Mevcut altyapmm daha verimli kullanilabilmesi, trafik giivenliginin artirilmasi, ulasim talebinin dogru bir sekilde
yonetilebilmesi ve daha etkin bir planlama yapilabilmesini teminen ulusal 6lcekte bir AUS Strateji Belgesi hazirlanacak,
AUS mimarisi gelistirilecek ve AUS uygulamalari yayginlastirilacaktir.
Ulusal AUS Strateji Belgesi ve 2019-2022 Eylem Plani ¢alismalar1 tamamlanip uygulamaya konulacaktir.
AUS mimarisinin gelistirilmesine yonelik proje tamamlanacaktir
Ozellikle bityiiksehirlerde, kentigi ulasim aginda dinamik yolcu, stiriicii ve yaya bilgilendirme sistemleri kurulacaktir
CEVRENIN KORUNMASI
Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, Kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve siirdiiriilebilir sekilde yonetiminin
saglanmasi, her alanda gevre ve iklim dostu uygulamalarin ger¢eklestirilmesi, toplumun her kesiminin gevre bilinci ile
duyarliliginm artirilmasi temel amagtir
Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gérev, yetki ve sorumluluklar netlestirilerek kamu, 6zel sektor, mahalli idareler
ve STK ’lar arasinda koordinasyon ve is birligi gelistirilecek, toplumun gevre bilinci artirilacak ve etkin ¢evre yonetimi
saglanacaktir.
Kamu kurum ve kuruluglarinin birbirleri ve mahalli idareler ile yetki ve gorevlerindeki uyumun gelistirilmesi, ¢atismalarin
giderilmesine ve uygulamada esgiidiim ile diger paydaslarla is birliginin giiglendirilmesine yonelik mevzuat ¢aligmalar
gerceklestirilecektir.
Cevresel etki degerlendirmesi, stratejik cevresel degerlendirme, izin, lisans, izleme ve denetim mekanizmalari ve
kapasiteleri gelistirilecek ve bu konularda mevzuat giclendirilerek gerekli yazilim, makine ve techizat ihtiyaci
giderilecektir.
Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik cevre ve doga koruma ile siirdurlebilir Gretim ve tiiketim konularinda egitim
ve bilinglendirme ¢aligmalari gergeklestirilecektir.
Cevre etiket sistemi yayginlastirilacaktir.
Cevresel gurdltinin degerlendirilmesi ve yonetimi gelistirilecektir.
Tarkiye genelinde yerlesim alanlarinin stratejik giriltl haritalari hazirlanacaktir.
HUKUK DEVLETI VE DEMOKRATIKLESME
Kamu hizmetlerinin vatandasa en yakin idari birimler eliyle yirutilmesi ve vatandas memnuniyetinin Ust diizeye
cikarilmast igin yerel yonetimlerin hizmet sunma kapasitesinin artirilmasi, daha seffaf ve hesap verebilir bir yapiya
kavusturulmasi amaglanmaktadir.
SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK, IDARI YAPILANMA VE POLITIiKA YAPIMI
Yolsuzlukla etkin bir sekilde miicadele edilecektir.
Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, onceliklerin belirlenmesi gibi karar alma stirecleri seffaflastirilacak,
internet (izerinden yayimlanacaktur.
Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak Uzere yerel yonetimlerde denetim ve hesap verilebilirlik mekanizmasi
guclendirilecektir.
YEREL YONETIMLER
Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gozeten, katilime1, mali
surdirtlebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin tst dizeye
c;lkarllma51 temel amag:tlr.
Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan dncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum artirilacaktir
Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet dnceliklendirmesi
yapmak Uizere rehber gelistirilecektir.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda biiyiiksehirlerden baglamak tizere, stratejik plan
hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet 6nceliklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi iliskisini ele alan bir kiyas
caligmasi yapilmasi saglanacaktir.
Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak yontem
gelistirilecektir.
Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlar tespit edilecek; bu standartlarin uygulamasina
yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.
Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.
Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.
Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin katilim ve denetim roll guclendirilecektir.
Dezavantajli kesimlerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma stireglerine katilim mekanizmalari giiglendirilecek, kent
konseylerinde belirli bir oranda katilim:1 saglanacak, alinacak 6nemli kararlarda halk oylamasina bagvurulabilmesi gibi
yollarla yerel hizmet sunumunda bu kesimlerin ihtiyaclarinin daha fazla dikkate alinmasi saglanacaktir.
Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarin etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi saglanacaktir.
Yerel yonetimlerde optimum hizmet ve cografi alan biiyiikligii tespit edilerek yerel hizmet gereklerine uygun, ¢oklu dlgt
tasnif sistemine dayali yerel yonetimlerin yeniden yapilandirilmasina iliskin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

Kdy yerlesik alanlarmin siirdiiriilebilirligi saglanacak, biiyiiksehirlerde kdyden mahalleye doniisen yerlerde hizmet erigimi
kolaylastirilacaktir.
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802 Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve giivenligi
guiclendirilecektir.

802.1. Yerel yonetimlerin kent esenligi ve giivenligine iliskin projeleri desteklenecektir.

802.2. Kugtk 6lcekli belediyelerin sosyal donati projeleri icin finansman modeli gelistirilecektir.

802.3. Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak dizenlemelerin ve Onlemlerin etkinlestirilmesini saglayacak mekanizmalar

olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarmin rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir
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Il - FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A - MALI BILGILER

1-BUTGE UYGULAMA SONUGCLARI

1. Kars Belediyesinin 2024 mali yili gider biitgesi 650.349.000,00 TL olarak belirlenmistir. 2023 yilindan 2024 yilina yapilan 38.182.604,48 TL devir bltgesi hari¢ y1l igerisinde
yapilan 215.583.976,56 TL ek biitge ile 865.932.976,56 TL ye yiikseltilmistir.

Tablo 12 Biitce Uygulama Sonugclar1 Tablosu

Aciklama Biitce ile Tahmin Edilen Gerceklesme Oran %
Buitce Gelirleri 650.349.000,00 800.564.423,30 123%
Bitce Giderleri 650.349.000,00 825.587.022,86 127%

2. 2024 y1li gider biitgesinin, y1l sonu itibariyle 800.564.423,30 TL’lik kism1 harcanmus olup, artan 103.551.157,74 TL’nin 39.453.582,69 TL’si sonraki yila devreden 6denek
olarak, geriye kalan 64.097.575,05 TL 6denek ise Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 39. maddesi geregince imha edilmistir.
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Buna gore Kars Belediyesinin Birim Biitce Harcama Durumu;

BiRIMLERE GORE HARCAMA DAGILIM TABLOSU
Birim Adi Net Odenek |[Eklenen Odenek Harcama (TL) |2025 Yilina Odenek|Gergeklesen
Toplami (TL) Toplami Devri (%)

Ozel Kalem Miidiirliigii 350.000,00 0,00 350.000,00 311.542,14 0 89,00
insan Kaynaklari Ve Egitim Miidiirliigii | 565.455.000,00| 81.893.495,35| 647.348.495,35| 612.769.188,05 0,00 95,00
Ulasim Hizmetleri Miidirliigi 10.700.000,00 86.832,81 10.786.832,81| 7.416.245,33 0,00 69,00
Yazi isleri ve Kararlar Miidiirliigi 1.960.000,00 60.000,00 2.020.000,00| 1.877.976,71 0,00 93,00
Teftis Kurulu Midurlagii 68.000,00 0,00 68.000,00 0,00 0,00 0,00
Hukuk isleri Midiirliigi 4.210.775,00 0,00 4.210.775,00, 3.882.031,97 0,00 92,00
Fen isleri Midiirluigii 108.865.183,44| 21.000.000,00| 129.865.183,44| 44.713.286,67 28.248.757,69 34,00
Kadin Ve Aile Hizetmetler Mudiirliigu 6.354.726,00 0,00 6.354.726,00 1.178.984,25 0,00 19,00
Mali Hizmetler MiidiirlGgii 55.862.000,00f 5.606.336,91 61.468.336,91 22.068.528,62 0,00 36,00
imar Ve istimlak Midiirliigi 8.233.914,00 0,00 8.233.914,00 617.390,43 0,00 7,00
itfaiye Mudurlugii 4.325.000,00 0,00 4.325.000,00 496.166,00 0,00 11,00
Veteriner isleri MiidiirlGgii 2.833.000,00 0,00 2.833.000,00f 1.027.387,50 0,00 36,00
Su Ve Kanalizasyon MiidiirlGgi 30.280.218,06| 11.045.438,00f 41.325.656,06| 14.630.061,12 11.204.825,00 35,00
Temizlik isleri Miidiirliigu 7.020.000,00 0,00 7.020.000,00| 5.946.114,66 0,00 85,00
Park ve Bahgeler Miidiirltigii 10.250.056,54 0,00 10.250.056,54| 3.016.241,40 0,00 29,00
Zabita Mudiirltgii 1.095.000,00 20.320,00 1.115.320,00 188.440,00 0,00 17,00
isletme ve istirakler Miidurliigi 510.000,00 0,00 510.000,00 96.300,00 0,00 19,00
Bilgi islem Mudiirliigi 4.480.000,00 671.200,75 5.151.200,75| 1.715.838,58 0,00 33,00
Muhtarhklar Midiirligii 35.000,00 0,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00
Destek Hizmetleri Mudiirlugii 70.892.708,00 16.988.252,00| 87.880.960,00| 74.337.694,49 0,00 85,00
Kiiltiir Ve Sosyal isleri Miidiirliigii 7.415.000,00| 4.175.741,75 11.590.741,75| 4.215.845,38 0,00 36,00
Yapi Ve Kontrol Miidirliigi 2.920.000,00 0,00 2.920.000,00 59.160,00 0,00 2,00

TOPLAM| 904.115.581,04| 141.547.617,57| 1.045.663.198,61| 800.564.423,30 39.453.582,69 922,00
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A-GIDER BUTCESI

Kars Belediyesinin Diizey Bazinda Gider Biitce Kalemleri;
2024 Yih Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu

2024 Yih
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Gegen L . .
Bitce ile Verilen . Eklenen / - . S Ertesi Yila
E-Kodl | Giderin Turu Ylldac-l; d]gre\;ieden Odenek Ek(.:_Btl)t ¢ Diisiilen Odenek Odene(l_(rg) plam EOUtf:ni '(dﬁ]':') _Devreden
) (TL) (TL) P Odenek (TL)
01 Personel Giderleri 0,00 83.400.000,00 0,00 66.519.971,61 149.919.971,61| 149.837.948,32 0,00
Sosyal Guvenlik
02  [Kuramlarina 0,00 8.501.000,00] 0,00 13.154.429,79 21.655.429,79|  21.655.429,79 0,00
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet
03 . . 30.664.538,54 426.042.000,00 215.583.976,56 15.352.240,10 687.642.755,20, 597.328.757,75| 28.248.757,69
Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri 0,00 15.000.000,00 0,00 -3.604.619,70 11.395.380,30 11.395.380,30 0,00
05 Cari 0,00 4.000.000,00 0,00 3.019.015,66 7.019.015,66 7.019.015,66 0,00
Transferler
06 Sermaye Giderleri 7.518.065,94 76.906.000,00 0,00 -61.528.358,71 22.895.707,43 9.793.570,23| 11.204.825,00
o7 [Sermaye 0,00 1.000.000,00 0,00 2.587.321,25 3.587.321,25|  3.534.321,25 0,00
Transferleri
08 Borg Verme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Yedek Odenek 0,00 35.500.000,00 0,00 -35.500.000,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 38.182.604,48 650.349.000,00 215.583.976,56 904.115.581,04| 800.564.423,30| 39.453.582,69
Kalan Gider Butgesi : 64.097.575,05 TL (%7)
Devreden Odenek : 39.453.582,69 TL (%05)
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1. Kars Belediyesinin 2024 mali yih gelir biitgesi 650.349.000,00 TL olarak belirlenmistir. Y1l i¢erisinde yapilan 215.583.976,56 TL ek butce ile 865.932.976,56 TL’ye

yiikseltilmistir.

2. 2024 y1ih gelir biitcesinin 827.940.594,73 TL ‘si tahsil edilmis olup bunun 2.353.571,87 TL’si red ve iadeler kismindan iade islemi gerceklestirilmis olup net tahsilat
825.587.022,86 TL dir. Gelir kalemlerinin dagilimi ise asagidaki tabloda belirtilmistir.

2024 Y1h Biitce Gelirleri Tablosu

Buitce Gelirinin Ekonomik Kodu (E:stlzﬁl(g;lzl:-r 1;132;2122) TahSi(l_?_tJ“ta“ _e z.‘i_iljdeler Nl (‘I_'ralgsilat Ge\l?i:jezl((jl:ssime
(TL) () (%)

01- Vergi Gelirleri 77.800.000,00 62.289.189,63 155.991,80 62.133.197,83 %380
03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.325.000,00 28.359.100,31 1.113.014.47 27.246.085,84 %69
04- Alinan Bagig ve Yardimlar 58.000,00 1.238,29 0,00 7.238,29 %12
05- Diger Gelirler 738.748.976.56 731.652.287,98 1.084.565,60 730.567.722,38 9699
06- Sermaye Gelirleri 10.001.000,00 5.632.778,52 0,00 5.632.778,52 %56
08-Alacaklardan Tahsilat

09- Red ve fadeler

Toplam 865.932.976,56 827.940.594,73 2.353.571,87 825.587.022,86 %95

(*) Biitce basglangi¢ gelir tahmini 650.349.000,00 TL olup yil iginde 215.583.976,56 TL gelir karsilig1 ek ddenek alinmis ve biitge gelir tahmini 865.932.976,56 TL’ ye ¢ikarilmistir.

215.583.976,56 TL iller Bankasi Belediye Pay ile biitge denkligi saglanmustir.

(**) Ek 6denek i¢in karsilik gosterilen gelir tutart dahil edilmis haliyle, Belediyenin “Biitge Gelir Kesin Hesap Cetveli *ne gore hazirlanmigtir.

Faaliyet Sonuglar1 Tablosuna gore; biitge ile ilgili olsun ya da olmasin Belediyenin faaliyetlerinden dolay1 tahakkuk eden 2024 yili Faaliyet Gideri 818.449.217,98 TL, Faaliyet
Geliri 847.135.038,43 TL olup Donem Olumlu Faaliyet Sonucu ise 28.685.820,45 TL olarak gergeklesmistir.
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2 — MALI DENETIM SONUCLARI

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 68 inci maddesi

“Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dig denetimin amaci, genel yénetim kapsamindaki kamu
idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve iglemlerinin; kanunlara,
kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoninden incelenmesi ve sonuglarinin Tiirkiye Blyiik Millet Meclisine
raporlanmasidir.

Dis denetim, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlari dikkate alinarak;

a) Kamu idaresi hesaplar1 ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin giivenilirligi ve
dogruluguna iliskin malf denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarma iligkin malf islemlerinin kanunlara
ve diger hukuki diizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti,

b) Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilip kullanilmadigimm belirlenmesi,

faaliyet sonuglariimn 6l¢iilmesi ve performans bakimindan degerlendirilmesi suretiyle gerceklestirilir.” ile 6085
sayili Sayistay Kanunu geregince Sayistay Baskanlig: tarafindan dis denetim yapilmaktadir.
Sayistay Bagkanlhiginca yapilan denetim raporlart www.sayistay.gov.tr internet sitesinde yayimlanmaktadir. 2024
mali yilinin denetimi; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 63. maddesi geregince I¢ Denetim
Birimi ile 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 25. maddesi geregince Meclis Denetim Komisyonu tarafindan
yuritilmektedir.


http://www.sayıştay.gov.tr/
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B - PERFORMANS BIiLGILERI

1 - FAALIYET VE PROJE BILGILERI

1.1- OZEL KALEM MUDURLUGU

15 Nisan 2024 tarihinde diizenlenen
gorev  devir teslim tdreninde
aciklamalarda bulunan Belediye
Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken
Senger, "Bugiin itibariyle artik
Allah'in izniyle gorevimize bagladik.
Bagtan beri soyledigimiz gibi, bu
saatten sonra biz Kars’in Belediye
Bagkani olduk. Bundan sonra kim oy
verdi, kim vermedi; hangi mahalleden
ne kadar oy geldi demeyecegiz.
Allah’mm izniyle calismalarimiza en
hizli sekilde baslayacagiz ve 23
mahallemize hizmet gétiirmeye gayret
edecegiz," dedi.

Bagkan Senger, projelerin hayata
gecirilebilmesi icin merkezi
yonetimin destegine ihtiyac
; duyuldugunu  vurgulayarak, "Bu
konuda hiikiimetimizin ve Saym vekilimizin desteklerine ihtiyacimiz var. Bildiginiz {izere projelerimizi faaliyete
gecirmek i¢cin merkezi yonetimin destegi gerekli. Bu dogrultuda en kisa siirede Ankara’ya giderek gerekli goriigmeleri
yapacagiz ve Kars’1 hizmetlerle bulusturacagiz," ifadelerini kullandi.

Baskan Senger, “Kars Akil ve Zeka Oyunlari il Turnuvasi”
Finalistlerini Tebrik Etti

Kars Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, ilimiz
genelinde 55 okuldan, 10 farkli kategoride, ilkokul ve ortaokul
diizeyinde 200 6grencinin katilimryla gergeklestirilen KAFKAS
Projesi alt bileseni olan “Akil Kiipii Projesi” kapsaminda
diizenlenen Kars Akil ve Zekd Oyunlart Il Turnuvas: finalinde
dereceye giren 6grencileri tebrik etti.

Final oyunlarinin ardindan Bagkan Senger, basar1 gosteren
ogrencilere ¢esitli hediyeler takdim ederek, onlarin geligimlerini
destekleyen bu tiir projelere olan katkilarin siirecegini ifade etti.

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Turizm
Haftasi'n1 Kutladi

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Turizm Haftas1
vesilesiyle Kars Turizm Birligi Baskan1 Halit Ozer ve
beraberindeki turizm sektorii temsilcileri ile turistik isletme
yetkililerinden olusan heyeti makaminda kabul etti.

Baskan Senger, heyeti kabuliinde, Turizm Haftasi'nin 6nemi ve
Kars’in turizm potansiyelinin artirilmasi adina yapilmasi gereken
caligmalar iizerine goriis aligverisinde bulunarak, turizmin
gelisimine katki saglayacak her tiirlii projeye destek olacaklarini
vurguladi.
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Yeni Dénemin ilk Belediye Meclis Toplantis1 Gerceklesti

Yeni donemin ilk Belediye Meclis toplantisi, Belediye Bagkanimiz
Prof. Dr. Otiiken Senger'in baskanliginda Belediye Meclis
Salonu'nda gergeklestirildi.

Toplantida, giindemdeki maddeler goriisiilerek, sehrin gelecegi ve
yapilacak projeler iizerine degerlendirmelerde bulunuldu.

23 Nisan’da Kars Belediye Bagkan1 Minik Bir Bagkan Oldu

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda, Kars Belediye
Baskani koltuguna minik bir bagkan oturdu. Minik baskanimiz, ilk
talimatini vererek okullarda ¢evre diizenlemesi, yeni parklar
kurulmasi ve bozuk yollarin yapilmasi gerektigini belirtti.
Belediye olarak, minik bagkanimizin bu degerli 6nerilerini yerine
getirmek icin s6zimuzl verdik.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’n1 cosku ve gurur
i¢inde kutlariz!

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 23 Nisan
Toérenine Katildi

Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Kars Valiligi
tarafindan diizenlenen 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami torenine katildi.

Téren, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk’in 23 Nisan’1 ¢ocuklara ithaf ettigi bu anlamli giinde
biiyiik bir cosku ve gurur iginde kutlandi.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlu olsun!

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, il istihdam ve
Mesleki Egitim Kurulu Toplantisina Katild

Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Kars Valisi Saym
Ziya Polat’in baskanliginda gerceklestirilen il Istihdam ve Mesleki
Egitim Kurulu Nisan Toplantisi'na katild1.

Toplantida, ildeki istthdam durumunun degerlendirilmesi ve
mesleki egitim programlarimin gelistirilmesi konularinda goriis
aligverisinde bulunuldu.

Belediye Bagkamimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Ciftci Mallar
Koruma Heyeti Secimini Kazanan Siikrii Toraman'1 Tebrik
Etti

Belediyemiz Meclis Salonu'nda gerceklestirilen "Cift¢i Mallar
Koruma Heyeti" se¢iminde kazanan Siikrii Toraman, Belediye
Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger tarafindan tebrik edilerek,
caligmalarinda bagarilar dilendi.

Baskan Senger, yeni gérevinde Toraman'a bagarilar dileyerek,
ilgemizin tarimsal kalkinmasina katki saglayacak onemli bir gérevi
istlendigini ifade etti.
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Belediye Baskan Vekilimiz Turgay Kizilérenli, 19 Mayis
Torenine Katild

Belediye Baskan Vekilimiz Turgay Kizilorenli, Kars Valiligi
tarafindan diizenlenen "19 Mayis Atatiirk'it Anma, Genglik ve
Spor Bayrami1" torenine katildi.

Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatirk'in
Samsun'a ¢ikarak Kurtulus Savasi'ni baglattigi bu anlamli giinde,
19 Mayis'in genglerimiz igin tagidig1 6nem bir kez daha
vurgulandi.

19 Mayis Atatiirk'ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami kutlu
olsun!

Belediyemiz, 5 Haziran Diinya Cevre Gunl Etkinlikleri Dizenledi
Belediyemiz tarafindan diizenlenen 5 Haziran Diinya Cevre Giinii
etkinlikleri, Bedesten Bolgesi'nde coskulu bir sekilde kutlandi.
Etkinlikler kapsaminda, Asik Dinletisi, Tiirk Halk Miizigi Konseri,
Kafkas Halk Oyunlar1 Gosterisi ve yiiz boyama etkinlikleri ile
katilimcilara keyifli anlar yasatildi.

Etkinliklerin ardindan, ¢evre kirliligine kars1 farkindalik olusturmak
amaciyla dnceden belirlenen giizergéhlar iizerinde ¢6p toplama etkinligi
gerceklestirildi.

Diinya Cevre Guni'niin énemine dikkat cekilen etkinlikler, gevre
bilincini artirmay1 amagladi.

Kars Kent Konseyi Bagkanhg1 Secimi Gergeklesti

13. Donem Tiirkiye Kent Konseyleri Birligi Dénem Bagkani
Burak Dagtan’in bagkanliginda, Belediyemiz Cok Amach
Toplantt Salonu’nda gerceklestirilen "Kars Kent Konseyi
Bagkanlig1 Se¢imi"nde 55 kurum temsilcisinden 50’sinin
katilimiyla yapilan oylama sonucu, Maksut Kutluhan Uray, Kars
Kent Konseyi Bagkani olarak se¢ildi.

Yeni bagkan, Kars'in sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki
saglamak adma 6nemli projelere imza atmay1 hedeflediklerini
belirtti.

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Bati
Azerbaycan’a Doniis Kars Forumunda Konusma Yapti
Kars Belediyesi, Azerbaycan Diaspora Bakanligi, Tiirkiye
Azerbaycan Dernekleri Federasyonu ve Kars Azerbaycan
Kafkas Kiiltiirleri Dernegi is birligiyle diizenlenen Bati
Azerbaycan’a Doniis Kars Forumu'nda, Belediye Baskanimiz
Prof. Dr. Otiiken Senger bir konusma gergeklestirdsi.
Forumda, Bat1 Azerbaycan’in kiiltiirel zenginlikleri ve
Azerbaycan-Tirkiye iliskilerinin gliglendirilmesine yonelik
6nemli konular ele alind1.

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Demokrasi ve
Milli Birlik Giinii Etkinliklerinde Atatiirk Anitina Celenk
Koydu

Milletin Zaferi Demokrasi ve Milli Birlik Giinu etkinlikleri
kapsaminda, Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger,
Atatiirk Aniti'na ¢elenk sundu.

Bu anlamli giinde, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve tiim
sehitlerimiz anildi, milletimizin bagimsizlik miicadelesinin
onemi bir kez daha vurgulandi.
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Belediye Baskanmimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 15 Temmuz
Anma Programina Katild

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik Giinil etkinlikleri kapsaminda
diizenlenen "Anma Programi"na katild.

Bu anlamli giinde, 15 Temmuz'da destan yazan tim
kahramanlarimizi rahmet, minnet ve siikranla antyor;
milletimizin direncini ve birligini her zaman kutluyoruz.

Belediye Baskanmimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Kerbela
Sehitlerini Anma Programina Katild

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Hz. Hiiseyin ve
yarenlerinin Kerbela'da sehit ediliglerinin yil doniimii
dolayisiyla diizenlenen anma programina katild.

Bu anlamli giinde, Hz. Hiiseyin ve Kerbela sehitleri ile birlikte
tiim sehitlerimizi rahmet, minnet ve saygiyla antyor;
milletimizin birligini ve direncini her zaman yiiceltiyoruz.

Belediye Baskanimiz, Kibris Baris Harekati’nin 50. Y1l
Doniimii Kutlama Programlarina Katildi
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Bilge
Liderimiz Sayin Devlet Bahgeli’nin katilimlar1 ile dlizenlenen
Kibris Barig Harekati’nin 50. y1l doniimii kutlama
programlarina katilim sagladim.

Bu anlamli programda, Kibris Barig Harekati'nin tarihsel
onemi ve Tiirk milletinin kahramanlik miicadelesi bir kez daha

yad edildi.
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Belediye Baskanmimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, OSB Yénetim
Kurulu Toplantis1 Sonrasi Esnaf Ziyareti Gergeklestirdi

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Kars Valisi Sayim Ziya
Polat'in baskanliginda gerceklestirilen OSB Yo6netim Kurulu
Toplantisi'nin ardindan, Kiigiik Sanayi Sitesi'nde faaliyet gosteren
mandiracilar ve kaportaci esnafini ziyaret etti.

Baskan Senger, esnaflarimiza islerinde kolayliklar dileyerek, Kars
ekonomisinin gelisimine katki saglayacak her tiirlii projeye destek
olmayu siirdiireceklerini ifade etti.

Belediye Baskamimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 24 Temmuz
Gazeteciler ve Basin Bayrami Dolayisiyla Ziyaret Gergeklestirdi
Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 24 Temmuz Gazeteciler
ve Basin Bayrami miinasebetiyle Kars Gazeteciler Cemiyeti Bagkani
Sayin Yargic Harmankaya ve cemiyet iiyelerini ziyaret etti.

Bagkan Senger, basiin 6zgiirliigii ve giicline vurgu yaparak,
gazetecilere ¢aligmalarinda basarilar diledi ve toplumsal bilincin
artirilmasindaki 6nemli rollerine tesekkiir etti.

Belediye Baskanimiz Hafizpasa Mahallesi Sakinleriyle Bir Araya
Geldi

Bugiin, degerli Hafizpasa Mahallesi sakinleriyle bir araya gelerek,
mahallemizin sorunlarini ve ¢dzliim 6nerilerimizi konustuk. Ortak akil
ve dayanigma igerisinde gergeklestirdigimiz mahalle bulugsmalarimiz
devam edecektir.

Daha giiclii ve daha giizel bir sehir inga etmek igin hep birlikte cok
¢alismaya devam edecegiz.

Mabhallelerde Sorun Tespiti Calismalar1 Devam Ediyor
Mabhallelerimizin sorunlarini yerinde tespit etmek amaciyla sahada
yiriittiiglimiiz caligmalar, tiim hiziyla devam etmektedir. Bu ¢aligmalar,
mabhallelerimizin ihtiyaglarina en hizli ve etkili sekilde ¢oziimler
iretmemizi saglayacaktir.



2024 Yilh

Faaliyet Raporu

65. Hiikiimet UDH Bakam Ahmet Arslan, AK Parti Kars
Milletvekili Adem Calkin ve AK Parti Kars il Baskanm1 Muammer
Sancar, Belediye Baskamimiz Prof. Dr. Otiiken Senger’i Ziyaret
Etti

65. Hiikiimet Ulagtirma ve Altyap: Bakani Sayin Ahmet Arslan, AK
Parti Kars Milletvekili Saymn Adem Calkin ve AK Parti Kars i1 Baskani
Saym Muammer Sancar, Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken
Senger’i makaminda ziyaret etti.

Ziyarette, Kars’ i kalkinmasi ve belediyemizin yiiriittiigi projeler
hakkinda goriis aligverisinde bulunuldu.

Agustos Ay1 5. Meclis Birlesimi Belediye Baskanimiz Prof. Dr.
Otiiken Senger’in Bagkanhginda Gergeklestirildi

Agustos Ay1 5. Meclis Birlesimi, Belediye Baskanimiz Prof. Dr.
Otiiken Senger’in baskanliginda gerceklestirildi. Toplantida, ilgemizin
gelisimine katki saglayacak dnemli konular ele alind1 ve gesitli projeler
tizerinde degerlendirmelerde bulunuldu.

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, OSB Esnafim
Ziyaret Etti

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, sehrimizdeki Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) esnafini ziyaret ederek, sanayi esnafinin
sorunlarini ve taleplerini dinledi. Bagkan Senger, esnaflarin karsilastig
zorluklara ¢dziim bulmak i¢in gerekli adimlar atacaklarini belirtti.

Belediyemiz, Acik Hava Sinema Giinleri Etkinligini Baslatti
Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger'in himayelerinde,
Bedesten Bolgesi'nde gergeklestirdigimiz "Ac¢ik Hava Sinema Giinleri"
etkinligimizin ilk gdsterimi, yogun ilgi gordii. Vatandaglarimizin biiyiik
bir ilgiyle katildig1 etkinlik, sehrimize kiiltiirel bir katk: sagladi.

Mahalle Bulusmalarimiz Tiim Hiziyla Devam Ediyor - Bahgelievler
Mahallesi

Mahalle bulugmalarimiz, tim hiziyla devam etmektedir. Bugiin
Bahgelievler Mahallesi'nde vatandaglarimizla bir araya gelerek,
mahallemizin sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri {izerine istisarelerde
bulunduk. Ortak akil ve dayanisma icerisinde, daha giiglii ve giizel bir
sehir i¢in ¢alismalarimiz siirdiiriiyoruz.
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Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Ani'nin
Fethinin 960. Y1l Doniimii Etkinliklerine Katildi

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Ani'nin Fethinin
960. y1l déniimii kutlama programlari kapsaminda, Ucler
Tepesi'nde gergeklestirilen "Yamag Parasiitii" etkinligine katildi.
Etkinlik, sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mirasina olan katkilartyla
onemli bir an1 olarak hafizalarda yer etti.

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Igdir Valisi
Ercan Turan'1 Ziyaret Etti

Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Igdir Valisi Sayin
Ercan Turan't makaminda ziyaret etti. Ziyarette, iki sehir
arasindaki is birligi ve ortak projeler iizerine goriis alisverisinde
bulunuldu.

Belediye Baskamimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Sehrimiz
Esnaflarini Ziyaret Etti

Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, sehrimizdeki
esnaflar ziyaret ederek, onlarm sorunlarini ve taleplerini dinledi.
Bagkan Senger, esnafimizin karsilastig1 zorluklara ¢6ziim bulmak
amaciyla her zaman yanlarinda olacaklarini belirtti.

Belediye Baskanimiz, Malazgirt Zaferi’nin Y1l Doniimii
Programina Katildi

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan ve Sayin Bilge
Liderimiz Devlet Bahgeli ile birlikte, Malazgirt Zaferi’nin yil
donimii programina katilim sagladik.

Basta Sultan Alparslan olmak iizere, bu zafer i¢in canini feda eden
tiim sehitlerimizi rahmet, minnet ve saygiyla aniyor; milletimizin
birlik ve direncinin daim olmasini temenni ediyorum.

Milliyetci Hareket Partisi Erzurum Milletvekili Prof. Dr.
Kamil Aydin, Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger’i
Ziyaret Etti

Milliyet¢i Hareket Partisi Erzurum Milletvekili Sayin Prof. Dr.
Kamil Aydin, Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger’i
makaminda ziyaret etti. Ziyarette, sehirdeki gelisim ve is birligi
konulart iizerine goriis aligverisinde bulunuldu.
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Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 30 Agustos
Zafer Bayram Etkinliklerine Katild1

Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 30 Agustos Zafer
Bayrami'nin 102. y1l doniimii vesilesiyle diizenlenen etkinliklere
katildi.

Bagsta Gazi Mustafa Kemal Atatiirk olmak {izere, Biiyiik Zafer'in
kahramanlarini rahmet ve minnetle aniyor; milletimizin
bagimsizlik ve 6zgiirliik miicadelesinin her zaman yiiceltilmesi
gerektigini bir kez daha vurguluyoruz.

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Mahalle
Mubhtarlariyla Bir Araya Geldi

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, mahalle
muhtarlariyla bir araya gelerek, mahallelerin sorunlari ve
ihtiyaclart hakkinda goriis aligverisinde bulundu. Bagkan Senger,
muhtarlarin taleplerini dinleyerek, ¢6ziim odakli ¢alismalarini
strdureceklerini belirtti.

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otilken Senger, 2024-2025
Egitim-Ogretim Yihnin Baslamasi Nedeniyle Torene Katildi
Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 2024-2025 Egitim-
Ogretim Y1linin baslamasi nedeniyle Ziibeyde Hanim
Ilkokulu’nda diizenlenen torene katilarak, sevgili dgrencilerimizin
heyecan ve mutluluguna ortak oldu. Bagkan Senger,
ogrencilerimize basarilar dileyerek, egitimdeki gelisimlerine katk1
saglamak i¢in ¢alismalarina devam edeceklerini belirtti.

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Dilara ve
Harun Ciftinin Nikahim Kiydi

Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Dilara ve Harun
¢iftinin nikah merasimine katilarak, geng ¢ifti hayatlarmin bu 6zel
aninda yalniz birakmadi. Baskan Senger, nikahlarini kiydiktan
sonra, ¢iftimize Gmur boyu mutluluklar dileyerek, yeni
hayatlarinda bagarilar temenni etti.

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Habertiirk
TV'de Yaymnlanan Programda Kars't Tanitti

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Habertiirk TV'de
yayinlanan "Muharrem Sarikaya ile Yollarin Hikayesi" adli
programin ¢ekimlerine katildi. Bagkan Senger, programda Gazi
Kars'tmizin tarihi, kiiltiirel ve turistik giizelliklerini anlatarak,
sehrimizin zengin mirasini ve potansiyelini izleyicilerle paylasti.
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AK Parti TBMM Grup Baskani Abdullah Giiler ve
Beraberindeki Heyet, Belediye Bagkamimiz Prof. Dr. Otiiken
Senger’i Ziyaret Etti

AK Parti TBMM Grup Bagkan1 Saym Abdullah Giiler, 65. Donem
Ulastirma ve Altyapi Bakan1 Saymn Ahmet Arslan, AK Parti Kars
Milletvekili Sayin Adem Calkin, AK Parti Kars il Baskanm Sayin
Muammer Sancar ve yonetimi, Belediye Baskanimiz Prof. Dr.
Otiiken Senger’i makaminda ziyaret etti. Ziyarette, sehrimizin
kalkinmasi ve is birligi yapilabilecek projeler hakkinda goriis
aligverisinde bulunuldu.

Belediye Baskamimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, "Cografi Isaret
Siireci Toplantisi''na Katildi

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Kars Ticaret ve
Sanayi Odasi ev sahipliginde diizenlenen “Cografi Isaret Siireci
Toplantisi”na katildi. Toplantida, sehrimizin yerel {irlinlerinin
cografi isaret almasi ve ekonomik kalkinmaya katki saglamasi igin
atilacak adimlar iizerinde goriis aligverigsinde bulunuldu.

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 19 Eyliil Gaziler
Giinii Torenine Katild:

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 19 Eyliil Gaziler
Giinii dolayisiyla Atatiirk Aniti'nda diizenlenen ¢elenk sunma
torenine katildi. Bagkan Senger, Istiklal ve Istikbalimiz ugruna
canint hige sayan kahraman gazilerimizin Gaziler Giinii'ni
kutlayarak, milletimizin bagimsizlik miicadelesindeki
kahramanliklarini ve fedakarliklarini rahmet ve minnetle andi.

Belediye Bagkamimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 19 Eyliil Gaziler
Giinii Etkinlikleri Kapsaminda Sehit Aileleri ve Gazilerle Bir
Araya Geldi

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 19 Eyliil Gaziler
Giinii etkinlikleri kapsaminda diizenlenen yemek programinda, Aziz
Sehitlerimizin kiymetli aileleri ve Kahraman Gazilerimiz ile bir
araya geldi. Bagkan Senger, sehit ailelerine ve gazilerimize minnet
ve sitkranlarini sunarak, bu 6zel giinde onlara duydugu saygiy1 ifade
etti.

Belediye Baskamimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Kars 36 Spor'un
Yeni Teknik Direktor Tamitim Toplantisina Katild:

Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Kars 36 Spor’un
diizenlemis oldugu sezon dncesi yeni teknik direktdr tanitim
toplantisina katildi. Bagkan Senger, kuliibiin yeni teknik direktoriine
basarilar dileyerek, Kars 36 Spor'un bu sezonda da basarili sonuglar
almasini temenni etti.



-

10007 conmuaIreT|
1EDIR VALILIG]

ek

)

2024 Yilh

Faaliyet Raporu

Yazar Tekin Sonmez, 'Gelincik Giinler' Adli Eserinin
Tamtiminda Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger’i
Agirladi

Yazar Tekin S6nmez, kaleme aldig1 ‘Gelincik Giinler’ adli eserinin
tanitimi i¢in belediyemiz personellerine yonelik diizenledigi imza
giiniine Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger de katildi.
Bagkan Senger, etkinlikte yazar Tekin Sonmez’e basarilar dileyerek,
eserinin okuyucularla bulusmasinin énemli bir kiiltiirel katk1
sundugunu vurguladi.

Belediye Bagkamimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Serhat Kalkinma
Ajansr’nin 95. Yonetim Kurulu Toplantisina Katildi

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Serhat Kalkinma
Ajanst’nin 95. Yonetim Kurulu toplantisina katildi. Toplantida,
bolgesel kalkinma projeleri ve yerel ekonomik gelismelerin
degerlendirilmesinin yani sira, igbirligi imkanlar1 ve yapilacak
calismalar hakkinda goriis alisverisinde bulunuldu.

Belediye Bagkamimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Tuz
Magaralarim Ziyaret Etti

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcis1 Oru¢ Baba Inan, Kars Valisi Ziya Polat, Igdir
Valisi Ercan Turan, Agr1 Valisi Mustafa Kog, Ardahan Valisi
Hayrettin Cicek ve beraberindeki heyet ile birlikte Tuz Magaralarin
ziyaret etti. Ziyaret sirasinda, bdlgenin tarihi ve turistik degerleri
hakkinda bilgi aligverisinde bulunulurken, turizmin gelistirilmesi
adima atilacak adimlar degerlendirildi.

Belediye Baskamimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Kafkas
Universitesi Akademik Yili Acilis Programina Katild

Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Kafkas
Universitesi'nin 2024-2025 akademik y1li agilis programina katildi.
Bagkan Senger, tiniversitenin akademik yilinin basarili gegmesini
temenni ederek, egitim camiasina destek ve katki saglamak adina
birlikte ¢alisacaklarini vurguladi.

Tiirkiye Kent Konseyleri Birligi Donem Baskan ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, Belediye Baskamimizi Ziyaret Etti

Tiirkiye Kent Konseyleri Birligi Donem Bagkan1 Sedat Kose, Birlik
Genel Sekreteri E. Fatih Bayram ve Birlik Yénetim Kurulu Uyeleri
Riistem Septioglu ile Burak Tastan, Belediye Baskanimiz Prof. Dr.
Otiiken Senger’i makaminda ziyaret etti. Ziyaret sirasinda, kent
konseylerinin rolii ve yerel yonetimler ile igbirligi olanaklar1 iizerine
goriis aligverisinde bulunuldu.
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Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Fevzicakmak
Mahallesi Sakinleriyle Bulustu

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Fevzicakmak
Mabhallesi sakinleri ile bir araya gelerek, mahallelerinin sorunlarini
ve ¢Oziim Onerilerini tartigti. Bagkan Senger, ortak akil ve dayanigsma
icinde mahalle bulugsmalarinin devam edecegini belirterek, daha
giiclii ve giizel bir sehir i¢in ¢alismaya devam edeceklerini vurguladi.

Cumbhuriyetimizin 101. Y1l Déniimii Téreni

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 101’inci y1l déniimii dolayisiyla,
Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Atatiirk Aniti’na
¢elenk sundu. Bagkan Senger, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve
kahraman silah arkadaslar1 basta olmak iizere, tiim Aziz Sehitlerimizi
rahmet, minnet ve saygiyla andu.

Kars’n Diisman isgalinden Kurtulusunun 104. Y1l Doniimii
Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Gazi Kars’imizin
diisman isgalinden kurtulusunun 104. y1l doniimii miinasebetiyle
Atatiirk Aniti’na gelenk birakti. Bagkan Senger, bu anlamli glinde
tiim kahramanlarimizi rahmet ve minnetle yad etti.

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Ulastirma ve
Altyapr Bakam Abdulkadir Uraloglu’nu Kars’ta Karsiladi
Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Kars’a gelen
Ulastirma ve Altyapi Bakant Abdulkadir Uraloglu’nu Kars Harakani
Havalimani’nda karsiladi.

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 10 Kasim
Atatiirk'iit Anma Giinii Toreni'ne Katildi

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Cumhuriyetimizin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin vefatinin 86. yil doniimii
vesilesiyle diizenledigimiz 10 Kasim Atatiirk'i Anma Giinii Téreni'ne
katilarak, Atatiirk Aniti’na ¢elenk sundu. Baskan Senger, Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslarini rahmet, minnet ve
saygl ile anarak, Cumhuriyetimizin degerlerini yiliceltmeye devam
edecegimizi vurguladi.

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, "Gazilerimizle
Birlikteyiz" Paneline Katild1

Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Kars-Ardahan-
Igdirlilar Birligi Dayanisma Platformu Kiiltiir ve Yardimlagma
Dernegi tarafindan diizenlenen "Gazilerimizle Birlikteyiz - Anilar ve
Dersler" konulu panele katildi. Bagkan Senger, panelde gazilerimizle
bir araya gelerek, kahramanlarimizin anilarini dinledi ve verdigi
mucadelelerin 6nemine dikkat ¢ekti.
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Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakam Sayin Murat Kurum'u Ziyaret Etti
Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Kars Valisi Saymn
Ziya Polat, Cumhur Ittifaki Milletvekilimiz Sayin Adem Calkin,
Sarikamis Belediye Bagkani Sayin Serdar Kilig, Akyaka Belediye
Bagkani Sayin Ergiider Toptas ve Arpagay Belediye Bagkani Sayin
Zeki Elma ile birlikte, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani
Saym Murat Kurum’u ziyaret etti. Bagkan Senger, Kars’imizin
kalkimmast ve halkimizin refahi i¢in canla basla ¢alistiklarini,
sehrimizi daha da ileriye tasimak igin verilen sozleri yerine
getireceklerini belirtti. Gazi sehrimizi temsil etmenin gururunu
yasadiklarini ifade eden Bagkan Senger, ortak projelerin 6nemini
vurguladi.

Belediye Baskanimz Prof. Dr. Otiiken Senger, TOKi Bagskanim Ziyaret
Etti

Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Cumhur Ittifaki
Milletvekilimiz Sayin Adem Calkin ve Sarikamus Belediye Baskanimiz Sayin
Serdar Kilig ile birlikte, TOKI Baskani Saym Mustafa Levent Sungur'u
ziyaret etti. Baskan Senger, Gazi Kars’imizda ve Sarikamis ilgemizde yapimi
devam eden TOKI projeleri ile ilgili taleplerini ileterek, Serhat sehrimizdeki
konut projeleri ve diger caligmalar hakkinda istisarede bulundu. Gazi
Kars’imizin sorunlarini yakindan takip ettiklerini ve ¢6ziim tiretmek icin
canla basla ¢alistiklarin1 vurgulayan Bagkan Senger, halkimizin refahim
arttirmak adina tiim giicliyle caligmalaria devam edecegini belirtti.
Belediye Baskan Vekilimiz Tuncay Aydin, Diinya Cocuk Haklar1
Giinii'nde Ogrencilerle Bulustu

Belediye Baskan Vekilimiz Tuncay Aydin, Diinya Cocuk Haklar1
Giinii vesilesiyle Kars'ta dgrencilerle bir araya geldi. Ogrencilerle
keyifli bir bulugsma gerceklestiren Baskan Vekilimiz, giiniin anlam ve
Onemine uygun olarak cesitli hediyeler takdim etti. Bu 6zel glinde,
¢ocuklarin haklaria dikkat ¢cekerek, onlarin daha saglikli ve giivenli
bir ortamda biiylimeleri i¢in gereken énemlerin vurgulanmasi
gerektigini belirtti.

7. Akil ve Zeka Oyunlan Tiirkiye Sampiyonasi Kars'ta
Yapilacak

Ayrica, 7. Akil ve Zeka Oyunlar1 Tiirkiye Sampiyonasi, 23-25 Mayis

2025 tarlhlerlnde Kars’ta yapilacak. Bu onemh organizasyon, Kars’imizda zeka oyunlarina olan ilgiyi artiracak ve
ogrencilerimize biiyiik bir firsat sunacaktir. Bagkanimiz, Kars'in bu tiir etkinliklere ev sahipligi yapmaktan gurur
duydugunu ifade ederek, etkinligin basartyla gegmesi igin gerekli tiim destegi vereceklerini belirtti.

Belediye Baskamimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, isbirligi Protokolii
Imza Térenine Katildi

Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Belediyemiz, Kars
Valiligi, Kafkas Universitesi, il Milli Egitim Miidiirliigi, 1 Genglik
ve Spor Miidiirliigii ve Tiim Akil ve Zeka Oyunlar1 Federasyonu
arasinda diizenlenen igbirligi protokolii imza térenine katildi.

Bu igbirligi, 7. Akil ve Zeka Oyunlar1 Tiirkiye Sampiyonasi'nin
Kars'ta basarili bir sekilde organize edilmesine olanak saglayacak.
Bagkanimiz, Kars'in egitim ve spor alanlarinda daha da giiglenecegi
bu isbirliginin, sehrimize bilyiik katkilar sunacagina inandigim
belirtti.
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Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, "Sokaklar Cocuk
Dogurmaz" Projesi Kapsaminda Basar1 Gosteren Ogrencileri Agirladi
Belediye Baskanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, 12 Kasim’da Ankara
Kegioren Nesat Ertas Kiiltiir Merkezi’nde diizenlenen ‘Sokaklar Cocuk
Dogurmaz Sosyal Projesi’ kapsaminda ilimizi temsilen katilan ve gesitli
kategorilerde basarilar elde eden 6grencilerimizi makaminda agirladi.

e Bayan Sa¢ Kesim Kategorisi'nde Tiirkiye 3.’sii olan Kader Sonkurt,
e Makyaj Kategorisi'nde Tiirkiye 2.’si olan Zehra Mor,

e Bayan Sag Kesim Kategorisi'nde Tiirkiye Juri Mansiyon Odiilii kazanan
Yagmur Siirmeli,

e Erkek Sac Kesim Kategorisi'nde Tiirkiye Jiiri Mansiyon Odiilii kazanan
Dogukan Goktas' tebrik ederek, basarilarmin devamini diledi.

Bagkanimiz, gencglerimizin egitim alanindaki basarilarinin sehrimizin
gelecegi i¢in bilyiik bir umut kaynagi oldugunu belirtti ve bu gibi projelerin genglerin yeteneklerini kesfetmesi ve gelistirmesi
acisindan 6nemli bir firsat sundugunu vurguladi.
% SRS W N Foe

GaziKars Kiiltiir Yolu Doga Yiiriiyiisii: Susuz Vadisi ve Susuz
Selalesi’nin Muhtesem Giizelligi

Gazi Kars Kiiltlir Yolu Doga Yiiriiyiisii kapsaminda, Susuz Vadisi ve
Susuz Selalesi’nin muazzam doga giizelliklerini kesfetme firsati
bulduk. Sayin Valimiz Ziya Polat ve doga severlerle birlikte bu
harika doga turunda yer aldik. Doganin kalbinde gecirdigimiz bu
anlar, sehrimizin dogal zenginliklerine olan hayranligimiz1 bir kez
daha pekistirdi.

Belediye Bagkanimiz Prof. Dr. Otiiken Senger, Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan diizenlenen ve izleyicilerden biiyiik
begeni toplayan Cocuk Korosu Konser Programina katildi. Bu
ozel etkinlik, cocuklarimizin miizikteki yeteneklerini
sergilemelerine olanak tanirken, katilimcilara da keyifli bir
aksam yasatti.

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

2024 YILI DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU’NUN 4734 SAYILI KAMU iHALE KANUNUNUN 19.
MADDESINE GORE YAPILAN iHALELER

IHALE TUTAR KDV

BIRIMI ISIN ADI HARIC(TL)

SAYISI

Belediyemiz Envanterine Kayitl
DESTEK HIZMETLERI Arag ve Is Makinelerinde
MUDURLUGU 1 Kullanilmak Uzere 300,000 LT 10.245.000,00
Motorin Mal Alim Isi
DESTEK HiZMETLERI 1 Kanal Agma Arac1 Arka Ekipman 538.500.00
MUDURLUGU Bakim Onarim Hizmet Alim Isi "
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2024 YILI DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU’NUN 4734 SAYILI KAMU iHALE KANUNUNUN 22/a ve
22/d USULU iLE YAPILAN DOGRUDAN TEMIN ALIMLARI

TOPLAM

T TUTAR(TL)

TOPLAM TUTAR KDV DAHIL(TL)

Destek Hizmetleri Miidiirligi

22 /d Dogrudan Mal Alim 35 3.162.074,25b 3.794.489,10b

Destek Hizmetleri Miidiirligi 974.248,00 b

22 /d Dogrudan Hizmet Alimi 1.169.097,60 b

Destek Hizmetleri Miidiirligi

22/A Yetkili Servisi Mal Al 14 4244893 b 650.938,71 b
Destek Hizmetleri Miid.
22/A Yetkili Servisi Hizmet 26 2.106.508,38 b 2.527.810,05 %

Alim

Destek Hizmetleri Miidiirligi
2024 Y1l Genel Toplami1
Dogrudan Temin

83 6.785.279,56 b 8.142.335.46 %

2024 YILI DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU DEVLET MALZEME OFiSi (DMO)’DAN ALINAN
MALZEMELERI

Adblue Mal Alimi 107.067,84
Lastik Mal Alimi 778.271,95
Madeni Yag Mal Alimi 466.826,40
Akt ve Adblue Mal Alimi isi 882.150,84
DMO dan Alinan Malzemelerin Toplam Tutar1 2.234.317,70

Ayrica 95 oktan benzin mal alimlart DMO aracilig1 ile yapilmaktadir.
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HIiDROLIK VE MOTOR ATOLYESI CALISMALARI

2024 Yili igerisinde hidrolik ve motor atdlyesinde toplamda 1237 adet islem yapilmistir.
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KAYNAK KAPORTA VE MAKAS ATOLYESI CALISMALARI

2024 Yili igerisinde kaynak kapaorta ve makas atdlyesinde toplamda 491 adet islem yapilmustir.
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OTO ELEKTRIK ATOLYESI CALISMALARI
2024 Yili igerisinde oto elektrik atdlyesince toplamda 465 adet islem yapilmistir.
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LASTIiK ATOLYESi CALISMALARI

2024 Y1l igerisinde lastik atdlyesince toplamda 496 adet islem yapilmistir.

@0 Eras0 @0 Eras0
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FEN iSLERIi MUDURLUGU

KARS BELEDIYESi OTOGAR INSAATI VE BAGLANTILI YOLLARI YAPIM iSi

Sehirler arasi ve ilgeler arasi yolcu tagimaciligina ev sahipligi yapacak, sehrimize yakisir bir otogar yapimi i¢in
2007 yilinda ihalesi ve s6zlesmesi yapilan “Havaalan1 Yolu Uzerinde 1 Adet Sehirler Aras1 Otobiis Terminali Yapim Isi”
kapsaminda 2.861 m? kapali alan, 13 adet otobiis peronu, kafeterya, restoran ve diikkanlari ile fiziki olarak yaklasik %46
seviyesinde olan mevcut projenin tamamlatilmasi adina Kars il merkezinde ihtiyaglar karsilayabilecek modern kosullara
uygun sehirler arasi otogara ihtiya¢ duyuldugu ve mevcutta tamamlanamayan isin ller Bankasi’nca hibe ve kredi destegi
ile tamamlatilmasi icin Belediye Baskanligimizca iller Bankas1 A.S.’ne bagvuruda bulunulmustur. iller Bankasi Erzurum
Bolge Miidiirliigii ve Tller Bankas1 A.S. Ustyap1 Uygulama Dairesi Bagkanligi’nca gerekli degerlendirmeler ve yerinde
yapilan tespitler neticesinde Belediyemizce sdzlesmenin tasfiye islemlerinin yapilmasina miiteakip Belediyemizin talebini
degerlendirecegini belirtmesine istinaden Belediye Baskanligimizca mezklr yapim isinin 31/03/2021 tarihinde tasfiyesi
gerceklestirilmistir. iller Bankas1 Anonim Sirketi Yatirrm ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi’nca yaklasik 55.000 m?
alan iizerinde 1 adet otogar binasi, 1 adet otobiis bakim-onarim binasi, 1 adet otobiis yikama-yaglama binasi, 1 adet giris-
¢ikis kontrol yapisi, ¢evre diizenlemesi, yol ve Altyap: islerini de kapsayacak bigimde Modern kosullara uygun olarak
05.07.2022 tarihinde “Kars (Merkez) Otogar Insaati ve Baglanti Yollar1 Yapim Isi” Kamu Ihale Kanunu’nun 19.
maddesine gore ihaleye ¢ikmistir. Sozlesme bedeli 61.991.000,00 b olan isin 10.08.2022 tarihinde s6zlesmesi
imzalanmigtir. 19.08.2022 tarihinde yer teslimi yapilarak ise baslanilan “Kars (Merkez) Otogar Insaat1 ve Baglant1 Yollar
Yapim Isi”nin Iller Bankas1 A.S. Genel Miidiirliigii niin 20.11.2024 tarih ve 123472 sayili oluru, Iller Bankas1 Erzurum
Bolge Miidiirliigi’niin 21.11.2024 tarih ve 124101 sayili oluru ile Kars Belediye Baskanligimizin katilimiyla teskil edilen
heyet marifetiyle isin gegcici kabulii 28.11.2024 tarihinde hazirlanmis ve 31.12.2024 tarihinde Iller Bankas1 A.S. Genel
Midiirliigii tarafindan onaylanmistir.

Yapim Isine Ait Bilgiler
Ihale Tarihi 05.07.2022
Sozlesme Bedeli 61.991.000,00 &
Sozlesme Tarihi 10.08.2022
Isin Siiresi 260 T.G
Yer Teslim Tarihi 19.08.2022
Is Bitim Tarihi (Sézlesmeye Gore) 05.05.2023
Is Bitim Tarihi (Siire Uzatimlar1 Dahil) 16.10.2024
Toplam Is Artis1 (%4,09) 2.532.766,97 £
Tahsis Edilen Kredi Miktar1 95.000.000,00 &
Kullanilan Kredi Miktar1 86.226.394,66%
Kalan Kredi Miktari 8.773.605,34 &
Fiziki Gergeklesme Orani %99

Kars(Merkez) Otogar insaat1 ve Baglanti Yollar1 Yapim Isine Ait Hakedisler;

Hakedis Hakedis Hakedis Tutar (b) KDV Fiyat Farki Tahakkuk Tutari
Tarihi Tutar1 (b) Tutari(b) ®)
1 No’lu 30.09.2022 11.106.094,51 2.027.198,76 156.120,80 13.289.414,07
2 No’lu 30.10.2022 10.119.528,17 1.889.764,33 379.162,53 12.388.455,03
3 No’lu 30.11.2022 5.991.418,39 1.118.863,31 224.488,86 7.334.770,56
4 No’lu 30.12.2022 3.882.267,21 693.665,28 31.428,78 4.607.361,27
5 No’lu 30.03.2023 4.103.334,17 801.839,51 351.329,78 5.256.503,46
6 No’lu 30.04.2023 3.782.735,93 718.741,68 210.273,39 4.711.751,00
7 No’lu 31.05.2023 6.046.379,91 1.088.348,38 0 7.134.728,29
8 No’lu 31.06.2023 3.769.708,11 921.253,52 836.559,49 5.527.521,12
9 No’lu 31.07.2023 4.718.458,85 1.118.614,59 874.614,09 6.711.687,53
10 No’lu 31.08.2023 2.584.388,09 623.370,96 532.466,72 3.740.225,77
11 No’lu 30.04.2024 1.237.020,59 492.125,98 1.223.609,29 2.952.755,86
12 No’lu 27.08.2024 3.151.810,12 1.268.004,07 3.188.210,24 7.608.024,43
13 No’lu 30.09.2024 1.997.981,24 837.199,38 2.188.015,65 5.023.196,27
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BSK Asfalt Yol Yapim ve Bakim Onarim Calismalari

Sehitler Mahallesi

134. Sokak 188.250 kg

137.Sokak 128.050 kg

Cadde/Sokak 137.Sokak 56.500 kg
135. Sokak 112.700 kg

135. Sokak 120.300 kg

Aydin Sokak 85.000 kg

Halit Pasa Mahallesi

Cadde/Sokak Bayram Tanriverdi Cad. 1.335.600 kg

» 2024 yili igerisinde Miidiirliigiimiiz tarafindan toplam 1225 metre (2.026,400 ton) BSK asfalt yol ¢aligmasi
yapildi.
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Asfalt Yama Calismalar
» Sehir genelinde yol onarim ¢alismalarinda toplam 825.000 kg asfalt yama ¢alismasi

yapilmistir.
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Midiirliiglimiiz, 2024 yilinda Kars Beltas Teknik Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait Asfalt Plenti'ni 8 ayligina
KDV dahil 194.400,00 % sozlesme tutariyla kiralama hizmeti alimi gerceklestirmistir.
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Yol ve Kaldirim Onarim Cahsmalar:

Sira No Mahalleler Do%r:;lz)Tas ilit lzﬁqrzl)(e Tas Bfnﬁ%'t

1 30 Ekim Mahallesi

2 Alpaslan Mahallesi 50

3 Atatlirk Mahallesi

4 Aydmlikevler Mahallesi

5 Bahgelievler Mahallesi

6 Bayrampasa Mahallesi

7 Bulbul Mahallesi 80

8 Cumhuriyet Mahallesi

9 Fevzigakmak Mabhallesi 250

10 Hafizpasa Mahallesi

11 Halitpaga Mahallesi

12 Istasyon Mahallesi 30

13 Kaleigi Mahallesi

14 Karadag Mahallesi

15 Merkez Mahallesi

16 Ortakapi Mahallesi 41 40

17 Ornek Mahallesi

18 Pasacayir Mahallesi 1671

19 Sukap1 Mahallesi 80

20 Sehitler Mahallesi 821

21 Yeni Mahallesi

22 Yenigehir Mahallesi 1235

23 Yusufpaga Mahallesi 50
TOPLAM 330 3928 90

Sehir Merkezi genelinde;
» 3928 m?2 kilit parke tas onarimi, 330 m? dogal tas ve 90 m2 kaldirim onarimi yapilmistir. Kars i1 Merkezi Yenisehir,

Sehitler ve Hafizpasa mahallelerinde 600 m? kilit parke tas onarimi gergeklestirilmistir. Toplam KDV dahil tutar:
155.520,00 ¥>dir.

Sehitler Mahallesi 108. Sokak'ta mevcut bulunan beton kilit parke tas yol iizerinde meydana gelen ¢okmeler sebebiyle
idare mal1 450 m? beton kilit parke tag onarimi yapilmistir. Toplam KDV dahil tutar 124.200,00 H'dir.
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Sehitler Mahallesi 108. Sokak'ta mevcut bulunan beton kilit parke tas yol iizerinde meydana gelen ¢okmeler sebebiyle
idare mal1 450 m? beton kilit parke tag onarimi yapilmistir. Toplam KDV dahil tutar 124.200,00 b'dir.

Belediyemiz asfalt santiyesinde bulunan 80 tonluk kantarda kullanilmak iizere denge ayar kart1 alim1 KDV dahil

27.600,00 b olup ayrica muayene ve damgalama iglemlerinin yapilmasi i¢in TSE islemi gerceklestirilmistir. Toplam tutar
14.400,00 b’dir.

Belediyemiz hizmet binasi ve ek hizmet binasinda 2 adet 80 cm’lik radyatér yapimi, ¢atida su yalitimi igin bant ile tamirat
yapilmasi ve eski hizmet binasinda aliminyum gergeveli kap1 yapilmasi isi ger¢eklestirilmistir. Toplam KDV dahil tutar
131.799,60 b’dir.

Midiirliiglimiiz tarafindan yol ve bakim yama ¢alismalari i¢in 25 ton soguk asfalt yama malzemesi alimi yapilmustir.
Toplam KDV dahil tutar: 162.000,00 b'dir.
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Sehrimizin bozuk olan muhtelif cadde ve sokaklarinda sicak asfalt yama malzemesi ile onarim yapilabilmesi
adina, nakliye dahil 120 ton BSK asfalt alim isi gerceklestirilmistir.
Toplam KDV dahil tutar : 246.960,00 %’dir.
Miidirligimiiz, stabilize yol calismalarinda kullanilmak tizere 2 adet kamyon kiralamistir. Toplam KDV dahil
tutar:168.000,00 £’ dir.

Karla Miicadele ve Yol Calismalarinda Kullanilmak {izere 15 (on bes) giin operatdrii ile birlikte greyder kiralama
hizmet alim isi yapilmigtir. Toplam KDV dahil tutar:216.000,00 %’ dir.

Belediyemiz yol yapim ¢alismalarinda kullanilmak iizere 40 adet kanalizasyon ¢cember kapak alimi yapildi.
Toplam KDV dahil tutar:168.000,00 %’dir.

Toptanci sebze halinde ¢ikan yanginda hasar meydana geldiginden dolay1r malzeme alimi yapilmigtir. Toplam
KDV dahil tutar:111.732,00 £’dir.

2024 yilina ait Role Kanali Altyapi Bedeli ve Ruhsat Kullanim Bedeli i¢in (1 yillik) hizmet alim isi
yapilmistir. Toplam KDV dahil tutar:18.200,00 %’dir.

Agrega ve Kum Mal Alm isi
2024 yilinda gerceklestirilmesi planlanan Bitimlii Sicak Karigim (BSK) asfalt kaplama, yol yapim, sathi
kaplama, yol bakim-onarim ¢alismalarimiz ve beton parke liretimi kapsaminda agrega ve kum mal alim isi yapilmistir.
Sozlesmeye gore 90 takvim giinii olan igin siiresi, Bagkanlik Makami’nin 18.12.2024 tarih ve 95941 sayili oluru ile yeni
ig bitim tarihi 06.05.2025 olarak giincellenmistir.

Sozlesme Bedeli :12.185.000,00 ¥
ihale Tarihi : 28.08.2024
hale Kayit Numarasi : 2024/1017784
Sozlesme Tarihi :20.09.2024

is Bitim Tarihi (siire uzatim dahil): 06.05.2025

Sira No Malzeme Adi Birimi Miktari
1 Ocak Tasindan konkasorle kirilmig ve elenmis 4,75 mm (No.4) ve daha Ton 20.000
kii¢iik agrega hazirlanmasi (0-5 mm Agrega) (Nakliye Dahil)
2 Ocak Tagindan konkasorle kirilmig ve elenmis 12,5 mm.(1/2”) ve 9,5 mm Ton 15.000
(3/8”) lik agrega hazirlanmasi (5-12 mm Agrega) (Nakliye Dahil)
3 Ocak Tagindan konkasorle kirilmig ve elenmis 19 mm.(3/4”) ve 12.5 mm Ton 10.000
(1/2”) lik agrega hazirlanmasi (12-19 mm Agrega) (Nakliye Dahil)
4 Ocak Tasindan konkasorle kirllmis ve elenmis 25 mm.(1”) ve Ton 5.000
19mm.(3/4”)lik agrega hazirlanmasi (19-25 mm Agrega) (Nakliye Dahil)
5 ince Siva veya derz kumu (El ile elenmis ve yikanmig) (Nakliye Dahil) M3 200
Hakedis Nosu Hakedis Tutan (B) KDV Tutan (£) Tahakkuk Tutar: (B)
1 No’lu 7.202.624,51 1.440.524,90 8.643.149,41
2 No’lu 1.847.944,15 369.588,83 2.217.532,98
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Stabilize Yol Yapim Calismalari

Sehir merkezinde bulunan toplam 6 mahallede 2200 m stabilize yol yapimi tamamlanmustir.
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KARLA MUCADELE CALISMALARIMIZ

»  Etkili olan kar yagisi ve buzlanma nedeniyle kis sezonu boyu Kars Merkezde bulunan 23 Mahallede 7/24 kar

kiireme ve tuzlama ¢aligmalar1 yapildi.

Midiirliigiimiiz tarafindan 2024 yili karla ve buzla miicadele ¢alismalar1 kapsaminda 150 ton tuz alimi yapildi.
Toplam KDV dahil tutar:71.971,20 b’dir.
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Elektrik Bakim Onarim Calismalari

> Yl Igerisinde belediye hizmet alaninda bulunan noktalarda toplamda 880 adet elektrik arizas1 bakim ve onar1
calismasi yapildi.
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Aydinlatma Diregi ve Armatiirleri Montajh Mal Alim isi
Sehrimizin sahip oldugu tarihi zenginligi ve dogal glizellikleri ortaya ¢ikarabilmek, turizmin
gelismesine katki saglamak adina Faikbey Caddesi'nde aydinlatma ¢alismalarinda kullanilmak iizere
aydinlatma direkleri ve armatiirlerin montajli mal alimina ihtiya¢ duyulmustur.
Sozlesme Bedeli :2.028.620,00

So6zlesme Tarihi :13.03.2024

Ihale Tarihi . 26.02.2024

Ihale Kayit Numaras: : 2024/224469

Isin Siiresi : 750 Takvim Guni

| SiraNo | Aciklama | Birimi | Miktar1 |
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6+8 Metre Aliiminyum Dekoratif Aydinlatma Diregi Adet 31

100 W Tedas Tipi Onayli Led Armatiir Adet 31

60 W Tedas Tipi Onayli Led Armatiir Adet 31

200 12 V IP67 Led Siricu Adet 10

150 W 12 V IP67 Led Siricl Adet 10

60 W 12v 1p67 Led Siiriicii Adet 10
Sira No Hakedis Tutar1 () KDV Tutar1 (%) Tahakkuk Tutari (%)
1 No’lu Hakedis 2.028.620,00 405.724,00 2.434.344,00
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Tedas Tipi Aydinlatma Diregi ve Kavsak Gorseli Montajli Mal Alim Isi

So6zlesme Bedeli 1 7.850.700,00 &
Sozleseme Tarihi :20.12.2023
Ihale Kayit Numarasi : 2023/1271160
Ihale Tarihi :04.12.2023
Isin Siiresi : 800 Takvim Giinii
Sira Aciklama Birimi Miktar1
No
1 6+8 Metre Aliiminyum Dekoratif Aydinlatma Diregi Adet 43
2 4+7 Metre Aliiminyum Dekoratif Aydinlatma Diregi Adet 43
3 9+9 Metre Aliiminyum Dekoratif Aydinlatma Diregi Adet 6
4 100 W Tedas Tipi Onayh Led Armatiir Adet 100
5 60 W Tedas Tipi Onayh Led Armatiir Adet 90
6 140 W Tedas Tipi Onayli Led Armatiir Adet 10
7 5 Metre Boyunda Govdesi ve Sac Motifi Ledli Kayak ve Kayake1 Adet 1
Kavsak Gorseli
8 2 Metre Boyunda Gévdesi ve Motifi Ledli Kar Tanesi Motifi Kars Adet 1
Yazili Sehir Gorseli
9 6 Metre Boyunda Govdesi ve Motifi Ledli Selguklu Motifi Ayyildizli Adet 1
Kavsak Gorseli

E-56736607-020-74008 sayili ve 08.02.2024 tarihli Bagkanlik Makam Oluruna istinaden bu is kapsaminda
%12,88 oraninda artis1 yapilmustir.

Sira No Hakedis Tutar1 (£) KDV Tutar1 (¥) Tahakkuk Tutar1 ()
1 8.841.700,00 1.768.340,00 10.610.040,00
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CEVRE YONETIM BiRiMi TARAFINDAN YAPILAN FAALIiYETLER
AMBALAJ ATIGI

e 15.08.2022 tarihinde 2886 sayili Devlet Thale Kanunu’nun 45’inci maddesi geregince Belediyemiz sorumluluk
alaninda bulunan ambalaj atiklarmin kaynaginda ayr1 toplanmasi, tasinmasi ve ayristirilarak geri doniisiime
kazandirilmasi amaciyla ambalaj Atiklar1 Kontrol Yonetmeligi’ne ve yiiriirliikteki diger mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak Belediyemizce imtiyaz hakki devir bedeli alinmasi karsiliginda yapilan ihale kapsaminda atiktan
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elde edilecek aylik briit gelirinden %35 bedel iizerinden 3 yillik s6zlesme imzalanmis ve 2024 yilinda toplam
198 ton kagit, 56 ton plastik, 566 kg cam atik sifir atik projesi kapsaminda geri doniisiime kazandirilmis ve
679.180,50 £ Belediyemiz veznesine atik bedeli olarak yatirilmistir.

HAFRIYAT ATIGI

Kars Belediyesi ve Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii arasinda yapilan 5 y1l siireli protokolle ilimiz, Merkez
Bozkale Koyii'nde bulunan Hazineye ait 174 Ada 4 Parsel numarali ve 270.154,18 m? yiiz6l¢iimlii tasinmazin
lizerine hafriyat toprag1 dokiilmesi/depolanmasi yapilmaktadir. 21.04.2021 tarihinde Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi [l Miidiirliigii tarafindan izin verilen Hafriyat Dokiim Sahasi'na kazi izni ile bagvuran vatandaglardan
atik kabul belgesi doldurtularak, atik bedeli Belediye Meclisi tarafindan belirlenen bedele gore temin edilerek
takibi yapilmaktadir.

2021 yilinda toplam 11.443,31 %, 2022 yilinda toplam 502.706,18 %, 2023 yilinda toplam 2.375.666,70 £, 2024
yilinda toplam 3.133.879,05 % hafriyat atik bedeli alinmigtir.

TIBBI ATIK

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nin 25.01.2017 tarihli, 29959 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda, miilkiyeti Belediyemize ait olan Merkez Bayrampasa
Mabhallesi 591 Ada, 61 Parsel'de bulunan kurumumuza ait tibbi atik sterilizasyon tesisinin igletilmesi, tibbi
atiklarin toplanmasi, sterilizasyon tesisine taginmasi ve sterilizasyon islemine tabi tutularak bertaraf edilmesi
iginin lisansli firmalara imtiyaz hakkinin devri igin 2886 sayili Devlet ihale Kanunu'nun 45. maddesi geregince
ihalesi yapilmis olup, ihale ita amirince onaylanmis ve onaylanan ihale karari sonucunda ihale, Tibbi Atik
Sterilizasyon Tesisi y1llik kira bedeli 42.000,00 £ + KDV, ayrica tibbi atiktan elde edilecek aylik briit gelirinin
%25 bedeli iizerinden Safak Temizlik Ins. San. ve Tic. A.S.'ye verilmis ve 15.08.2022 tarihinde 3 (ii¢) y1l siireli
so0zlesme imzalanmstir.

2024 yilinda toplam 1.956.905,05 % atik bedeli ve 120.535,50 % tesis kira bedeli belediyemiz veznesine
yatirilmistir.

Sifir Atik Yonetmeligi geregince bina i¢in Sifir Atik Belgesi alinmistir. Kars Geneli Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi alnmasi igin gerekli olan 1. Simf Atik Getirme Merkezi Projesi icin Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig: tarafindan 500.000,00% sartli nakdi yardim alimmistir. Ancak 1. Simf Atik Getirme



2024 Yilh

Faaliyet Raporu

Merkezi Tebligi'nde yer alan sartlara gore yer bulunmasi igin Belediyemiz Imar Miidiirliigii ve Milli Emlak
Midiirligii ile yazismalar yapilmis, tebligde belirtilen sartlara uygun bir yer bulunamamastir.

- Diizenli olarak tibbi atiklarin, hafriyat atiklarinin ve ambalaj atiklarinin aylik beyan1 Bakanligin ECBS sistemine
kaydedilmektedir.

- Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 tarafindan Resmi Gazete'de yaymlanan Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla
Tasinmasi1 Hakkinda Yonetmelik geregi, Asfalt Tesisi, Makine Ikmal Miidiirliigii ve igme Suyu Aritma Tesisinde
4734 sayih Kamu Ihale Kanunu’nun 22/d maddesi geregince 25.03.2024 tarihinde 12 ayhigma 135.000,00 %
degerinde hizmet alim isi yapilmstir.

- 2024 Yilinda Dogrudan Temin ile Yapilan Calismalar

Dogrudan Temin ile Yapilan

Alimlar
131,799.60

Hizmet Alim1 2.500.016,00%

1,525,789.20 Mal Alimi 1.525.789,20%

2,500,016.00

Yapim Isi 131.799,60 £

H Hizmet Almi ®@ Mal Almi 4 Yapim Isi
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IMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU

PLANLAMA BiRiM FAALIYETLERI

* Onaylanan imar plan1 degisikligi sayist 15 adet.

* Onaylanmayan imar plani degisikligi sayis1 6 adet.

* Ingaat ruhsatina esas hazirlanan imar ¢ap1 sayis1 160 adet.

* Onaylanan imar plan1 degisikligi harci 80.000,00 TL

* [nsaat ruhsatina esas hazirlanan imar ¢ap1 harc1 120.000,00 TL

* Kamu kurum ve kuruluglarinin temsilcilerinin goriis ve katilimlariyla 3 aylik siire iginde 5’er yillik imar programlarinin
hazirlanmasi siirecine baglanacaktir.

* Imar Durum Belgeleri hazirlandi.

* Mahkeme yazilarina teferruatli cevaplar verildi.

RUHSAT SERVIiSi FAALIYETLERI

* 187 adet Yap1 Ruhsat1 verilmistir. 20.277.098,6 TL gelir elde edilmistir.

* 24 adet Isim Degisikligi Ruhsati verilmistir.

* 30 adet Tadilat Ruhsati verilmistir.

* 10 adet Restorasyon Ruhsat1 verilmistir.

* 187 adet bagvurunun Mimari Projelerinin 6n oluru i¢in incelemeleri yapilmistir.

* Cesitli kurum kurulus ve vatandaslarin dilekge, yazi,goriis vs. yazilart yazilmig olup takibi yapilmistir.

* 2023 yilinda verilmis 187 adet yap1 ruhsatina ait zemin etiid raporlar1 incelendi ve onaylandi.

* Zemin Etiid dosyalarina ait arazi kontrolleri yapildi.

* EBYS den gelen yazilar, vatandas dilekgeleri ve Cimer yazilari cevaplandi..

* Kiymet takdiri komisyonu toplantilar1 yapildi. Arsa satiglart ve Belediyeye ait taginmazlara iliskin muhammen bedel
raporlari hazirlandi.

* Deger artis komisyonu toplantilar1 yapildi ve dosyalar hazirlandi.

* Baz istasyonu se¢imi komisyonu toplantilar1 yapildi. Baz Istasyonu yerleri tespit edildi ve Baz Istasyonlarmna ait
muhammen bedel raporlart hazirlandi. Vatandas dilekgeleri degerlendirldi.

* Kamulagtirma dosyasi incelendi 45 adet yer fiyati belirlendi raporu hazirlandi.

* Guriilti yonetimi kapanis toplantisina zoom {izerinden katilim saglandi.

* Narkotik egitim toplantisina katilim saglandi.

* Koruma amagli imar plani egitim toplantisina katilim saglandi.

* Koruma amagl Imar Plan1 itiraz dilekgeleri degerlendirildi. Itiraz tarihinden sonra verilen dilekgelere cevap verildi.

* Kurum iginde yapilan ihalelerde gorev alindi.
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HARITA BOLUMU FAALIYETLERI

SUNULAN HiZMETLER

* Kesinlesen 1/5000 dlgekli nazim imar planlari dogrultusunda 1/1000 6lgekli imar planlarini, 1slah imar planlarini ve
degisikliklerini yapmak veya yaptirmak, yapilan planlar/ plan degisikliklerini hazirlamak, baskanlik makaminin
olurlariyla Belediye Meclisine sunmak, Belediye Meclislerince uygun goriilen ve onay-ilan asamasi tamamlanarak
kesinlesen imar planlariin, parselasyon planlarin1 yapmak/yaptirmak karar alinmak tizere hazirlanan dosyalari

Bagkanlik Makami olurlariyla Belediye Enciimenine sunmak. Kesinlesen parselasyon planlarii aski ve ilan islemleri
yapildiktan sonra tescil yapilmak iizere Kadastro/tapu Miidiirliiklerine iletmek,

* Meclis ve Enciimen kararini gerektiren diger dosyalar1 Bagkanlik Makamina hazirlayarak sunmak,

* Uygulama imar plani bulunmayan alanlarda uygulama imar planlarini yapmak ve yaptirmak

*1/1000 dlcekli ve tasdikli uygulama imar planlarina gore; koordinatli ¢ap ve roperli kroki ile miiracaat eden vatandagslarin
parsellerine imar durumu tanzim edilmesi,

*Imar Kanunu’nun 26’nc1 maddesine gére resmi kurum ve kuruluglarmn imar taleplerinin tetkik edilmesi ve imar
durumunun tanzim edilmesi,

*Imar Kanunu’nun 15 ve 16’nc1 maddelerine gére parsellerin ifraz, tevhit ve terk islemlerinin yiiriitiilmesi, enciimene
teklif ve degisiklik beyannamelerini hazirlanmasi, onaylanmasi ve enciimen tarafindan karar alindiktan sonra geregi i¢in
kadastro ve/veya Tapu Sicil Miidiirligii’ne génderilmesi,

UYGULAMALAR

*Imar Kanunu’nun 18’inci maddesi uygulamalarinin yapilmasi

* 187 adet ruhsat dosyasina ait harita (TUS) dosyasi incelendi, 203.830,00 TL gelir elde edilmistir.

* 80 adet Tevhit-ifraz-ihdas-Yola ve Park Alanina Terk Dosyasi hazirland, 102,000.00 TL gelir elde edilmistir.

* Hafta i¢cinde miidiirliigiimiize bagvuruda bulunan vatandaslarin talep ve sorunlar1 dinlendi ¢6ziime kavusturuldu.

* Kurumlardan gelen talepler karsilandi.

* 18. madde uygulamasi yapimina iliskin ihale ilan islemleri gergeklestirildi.

* Yapi Insaat ruhsatina esas toplam 156 adet imar ¢ap1 diizenlenmis ve gaplardan 190.000,00 TL gelir elde edilmistir.

* Mekansal Plan Yonetmeliginin 26.Maddesinde yer alan hiikiimler dogrultusunda 1/5000 6l¢ekli nazim idmar plani ve
1/1000 6lgekli uygulama imar plani i¢in 17 adet plan degisikligi dosyasi hazirlanmistir.Bu dosyalardan toplam 450000,00
TL gelir elde edilmistir.
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1.BOLGE

KARS MERKEZ ATATURK BAYRAMPASA MAHALLLERI KENTSEL DONUSUM PROJESI KAPSAMINDA
2.ETAP ALANDA 13 HEKTAR ALANDA 18. MADDE UYGULAMASI

*Uygulama sonuglanmis olup tescil i¢in Tapu Midiirliigiine gonderilmistir.
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2.BOLGE
KARS MERKEZ YENISEHIR MAHALLESI 1540 ADADA 18. MADDE UYGULAMASI

gonderilerek tapular ¢ikmistir.
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2.BOLGE
KARS MERKEZ ORNEK MAHALLESI 476 ADADA 18. MADDE UYGULAMASI

*Uygulama i¢in kesinlesme karar1 alinmis olup Kadastro Mﬁdﬁrlﬁﬁ' line iénderilmiitir.

3.BOLGE
KARS MERKEZ BAHCELIEVLER-OTUZEKIM MAHALLESI 18. MADDE UYGULAMASI
*Uygulama i¢in kesinlesme karart alinmis olup Kadastro Miidiirliigiine gonderilmistir.
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* Kentsel doniisiim ile ilgili hak sahipleri talepleri ile ilgilenildi TOKI’ye iletilmesi gereken talepler iist yazi ile TOK1’ye
iletildi.

* TOKI 2. Etap konutlar1 kat miilkiyeti icin 18. Madde Uygulamasi projesi hazirlanmis Tapu Tescili icin Kars Tapu
Miidiirliigiine gdnderilmistir.

NUMARATAJ SERVIiSi FAALIYETLERI

*01.01.2024 tarih itibari ile sahis miiracaatlar: incelenerek gilincellemeleri yapilip, entegrasyonlar1 yapilmaktadir.

* Jsletme Istirakler Miidiirliigiiniin abonelik islemlerinde kullanilmak {izere abonelik miiracaatlar1 incelenerck abone
talebinin kargilanmasi.

* Belediyemiz Zabita Miidiirliigli Ruhsat Servisi tarafindan sahis miiracaatlarina istinaden isyeri ruhsat taleplerinde
bulunan adreslerinin tespiti ve mesafe krokileri hazirlanarak ilgili servise yazili olarak bildirilmistir.

* Mali Hizmetler Miidiirligii Emlak Sefliginin talepleri iizeri bina ve arsalarin Numarataj tespitlerinin yapilip,
entegrasyonu yapilmistir.

* Imar Miidiirliigii Emlak Servisi talepleri iizere Belediyemize ait isyerlerinin giincel adresleri belirlenerek entegrasyonu
yapilmistir.

* Imar Miidiirliigiimiize yapilan 161 adet Ingaat Ruhsat Bagvuru talebi {izerine, ruhsatlandirilacak yapinin adres bilgileri,
bina ¢izimi ve Numarataj ¢alismasi yapilmis ve MAKS sistemine entegre edilmistir.

* Kars Il Emniyet Miidiirliigii’niin talebi iizerine Ilimiz genelindeki Kamu Kurum ve Kuruluslarmin giincel adreslerinin
tespiti yapilmis olup, yazili olarak bilgilendirme yapilmistir.

* {cisleri Bakanlig1 Genelgesi ile Il genelindeki metruk binalarin tespiti ve MAKS sisteminde entegrasyonlar1 yapilmistir.
* I Niifus Miidiirliigiiniin talebi {izere il genelindeki adreslerin tespiti ve entegrasyonlar1 devam etmektedir.

* 1 genelinde mahalle muhtarlarinin talebi iizerine yardima muhtag ailelerin adreslerinin tespitinin yapilmasi.

* Bagimsiz sigorta sirketlerinin talepleri lizerine UAVT kodlarmin taraflara bildirilmesi.
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* 2024 yili igerisinde 14.358 adet adres beyan talebi karsilanmis olup ¢aligmalarimiz halen devam etmektedir.
* {1 Gog Idaresi tarafindan sehrimize gelen yabanci uyruklu vatandaslarin adres tespitleri yapilmistir.
* Kafkas Universitesi 6grencilerinin 6grenci kayit ve ikametgah igin yurt adreslerinin tespitinin yapilarak giincellemeleri
yapild.
* Sehrimiz miicavir alan igerisinde tiim parsellerin Numarataj ¢alismasi yapild
*  Numarataj biriminde toplam 1750 adet adres beyan formu hazirlanmigtir.
+  Isyeri agma ve calistirma ruhsatina esas 12 adet mesafe krokisi hazirlanmistir.
*  Hazirlanan bu formlardan toplam 87.475,00 tl gelir elde edilmistir.

IDARI BIRIM FAALIYETLERI

* Personel yillik izin formlar1 hazirlandi.

* Personel Yillik Izin Formlari {ist yazilar1 yazildi.

* Personel Yillik izin doniisii ise baglama yazilari yazildi.

* Kurum i¢i yazigmalar yapildi.

* Kurum dig1 yazigmalar yapildi.

* Sahis dilekgelerine cevap yazildi.

* Gorevlendirme yazisina cevaben goreve baslama yazisi yazildi.

* Gorevlendirme yazisina cevaben gorevden ayrilma yazisi yazildi.
* Personel gorevlendirme ve teblig yazisi yazildi.

18.MADDE UYGULMASI

* Kars’in muhtelif bolgelerinde hisse sorunu ¢6zmek, kamulastirma kiilfetini en aza indirgemek ve diizenli imar parselleri
olusturarak belediyemize arsa iretimini saglamak ve Belediyemize gelir elde etmek amaciyla bolgesel 18. Madde
Uygulamasi ihaleleri yapilmis olup, 2 adet proje tescillenip tapular maliklere dagitildi. 5 adet projenin yapimi ve kontrolii
devam etmektedir.

YAPI KONTROL MUDURLUGU

Yapi Denetim Ve iskan Servisinin Faaliyetleri

Ruhsat eki onayli projelerine uygun olarak yerinde yapilan inceleme sonucunda hak edis, is yeri teslimi, yap: kullanim
izin belgesi diizenlenen ve alinan hargclar tabloda yer almaktadir.

Yapilan isler Birimi Miktar
Is Yeri Teslimi Yapilan Yerler Adet 187
Yap1 Kullanim izin Belgesi Diizenlenen Adet 101
Tahsil Edilen
Yap1 Kullanim Izin Harc1 L 2475.173,55
Tahsil Edilen
Cins Degisikligi Harci L 4.169.401,80

*Kontrolleri yapilarak miihiirleme ve tescil igslemi yapilan asansorlerin listesi tabloda yer almaktadir.

Yapilan isler Birimi Miktar
Asansor Tescili Adet 48
Asansor Muhirleme Adet 6

* Belediye smirlar1 veya miicavir alan igerisinde gergek kisiler veya tiizel kisilerin talebi iizerine yap1 izin belgesi esas
almarak diizenlenen is deneyim belgesi tabloda yer almaktadir.

Yapilan isler Birimi Miktar
Is Deneyim Belgesi Adet 29

1- Kacak Yapi Servisinin Faaliyetleri

*Toplam 6 adet kacak yapilan insaata 3194 Iimar Kanununu 42.Maddesine gére 608.105,61 TL idari para ceza kesilmistir.
*Toplam 4 adet kagak insaata 3194 Imar Kanununu 32.Maddesine gére Yikim karar1 alinmustir.

*Kars Belediye Miicavir Alaninda kalan Kentsel Sit Alanina Yonelik hazirlanan 1/5000 6l¢ekli Koruma Amacgli Nazim
Imar Plan1 ve 1/1000 6lgekli Koruma Amagli Uygulama Imar Plani Hiikiimleri dogrultusunda Kentsel Sit alaninda
bulunan Isim ve Reklam Panolari igin saha ¢alismalar1 yapilmistir.
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*Toplam 112 adet metruk yapinin 3194 imar Kanununun 39. Maddesine gore yikimi gerceklestirildi. 23 adet metruk
yapinin yapi sahibi tarafindan metruklugu giderildi.

2- ldari isler Servisinin Faaliyetleri

*Personel yillik izin formlar1 hazirlandu.

*Personel Yillik izin Formlari iist yazilar1 yazildi.

*Personel Yillik izin doniisii ise baglama yazilart yazildu.

* Kurum i¢i yazigmalar yapildi.

* Kurum dis1 yazigmalar yapildi.

*Sahis dilekgelerine cevap yazildi.

*QGorevlendirme yazisina cevaben goreve baslama yazisi yazild.
*QGorevlendirme yazisina cevaben gorevden ayrilma yazisi yazildi.
*Personel gorevlendirme ve teblig yazist yazildi.

SU VE KANALIiZASYON MUDURLUGU

Sunulan Hizmetler
* Kaliteli, icilebilir nitelikteki igme Kullanma ve Endiistri Suyunun Kars halkina kesintisiz olarak temini saglmak.
* feme suyu sebekelerinin désenmesini saglamak.

* Kars Ilinin igme Suyu ihtiyacinin karsilanmasina ydnelik her tiirlii pompa istasyonu, depo, sebeke hatti, isletme
binasi ve ekipmana ait yatirim programini hazirlamak ve uygulamak.

* Kanalizasyon sebekelerinin dosenmesi ve isletilmesini saglamak.
* Mevcut ve yeni yapilacak olan Igme Suyu, hatlarinin bakimlarmi ve onarimlarini saglamak.

* {limizde yasayan vatandaslarin sel felaketlerinde ve yogun yagis sonrasindaki zararlarimi en aza indirgemek igin,
yagmursuyu drenaj ve altyapi calismalarini yiiriitmek.
* Kanal agma hizmeti sunmak

* Vidanjor hizmeti sunmak

ICME SUYU KAYNAKLARI

KARACAOREN
BORLUK HATTI TOKI KUYU
HATTI 8% 4%

8 %

CERME
HATTI
24 %
BAYBURT BARAIJI

56 %
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ICME SUYU SUALMA DURUMU
SU KAYNAGININ SUALMA TAHSIS KAPASITESI
ADI TESISI TIPI/ADI ~ MIKTARI (It/s)

(M3/GUN) YAKLASIK

YAKLASIK
BAYBURT BARAJI BARAJ 21.772,800 252 AKTIF
CERME HATTI KAYNAK 9.417,600 110 AKTIF
BORLUK HATTI KAYNAK 3024,000 35 AKTIF
KARACOREN KUYU KUYU 3.024,000 35 AKTIF
DIiGOR YOLU TOKi KUYU 1.728,000 20 AKTIF
KUYU

ICME SUYU ARITMA TESISI

KAPASITE: Giinliik Yaklasik 22.000 m3 igme suyu aritilmaktadir.

¥ il | ' =
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> 17.02.2005 tarih v 25730 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Insani Tiiketim Amaglh Sular Hakkinda Y®onetmelik ve meri
mevzuatlar geredi sebeke sistemine verilen Igme, Kullanma ve Endiistri Suyu i¢in kimya ve mikrobiyoloji laboratuvarinda
kimyagerler ve biyolog tarafindan giinliik analizleri ile 24 saat kesintisiz kimyasal dozlama ve klorlama iglemleri yapilmaktadir.
» Otomasyon gérevlileri tarafindan Igme Suyu Aritma Tesisinin 24 saat takibi yapilmaktadir.
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2024 YILI iCME SUYU ARITMA TESiSi GENEL TEMiZLiGi;
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ICME SUYU SEBEKE HATTI YAPIMI, ARIZA, BAKIM VE ONARIM CALISMALARI

3194 sayili imar Kanununa gore imara acilan bolgelerden Yenisehir, Sehitler, Halitpasa Mahallesi ile ihtiya¢ duyulan
diger mahallelerde degisen kesitlerde ihtiyag duyulan ¢aplarda (110 — 140 - 160- 225mm) HDPE (Yiiksek Yogunluklu
Polietilen) boru ile yaklasik 6.000 mt icme suyu sebeke hatt1 yapilmistir.
» 2024 yili igerisinde vatandaglar tarafindan ¢agri merkezine ve direkt olarak telefonlarla iletilen 1800 noktada
¢esitli nedenlerden dolay1 meydana gelen ariza ve su patlaklarinin bakim ve onarimi yapilarak sorunlar giderilmis
talepler sonuglandirilmistir.
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KANALIZASYON SEBEKE HATTI YAPIMI, ARIZA BAKIM VE ONARIM GALISMALARI

» 3194 sayili imar Kanununa gore imara agilan, Yenisehir, Sehitler, Alpaslan, Halitpasa, Aydinlikevler Mahallesi ile
ihtiya¢ duyulan diger mahallelerde degisen kesitlerde ihtiyag duyulan ¢aplarda(200 — 300- 400mm) korige boru ile
yaklasik 4.000 mt kanalizasyon sebeke hatt1 ile birlikte 85 adet muayene bacasi teskil edilmistir.
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| KANAL ACMA, ViDANJOR, BACA YUKSELTME VE TEMIZLEME GCALISMALARI |

2024 yili igerisinde vatandaslar tarafindan ¢agri merkezine ve direkt olarak telefonlarla iletilen 8725 noktada cesitli
nedenlerden dolay1 meydana gelen ariza, baca tagmasi, hat tikanikliklari ile 2872 noktadaki fosseptik ¢ekimi ile farkl
sebeplerden kaynakli vidanjor talepleri olmak tizere toplamda 11.597 noktada kanal agma ve vidanjor marifetiyle ¢aligma
yapilarak sorunlar giderilmis talepler sonuglandirilmig ve mevcut hatlar aktif hale getirilmistir.

Sehir merkezinde bulunan kanalizasyon muayene bacalarinda kirilan ve tehlike arz eden sfero dokiim baca
kapaklarimin degisimi yapilmakla birlikte; kolektor/sebeke hatlarinda ve muayene bacalarinda biriken teressiibat,
agac kokii, asfalt pargasi, tas, bez, yag vb. atiklar kanal agma marifetiyle su ile yumusatilip muayene bacalarina
aktarilarak hatlarin temizligi yapilip maksimum kapasitede caligmalar1 saglanmstir.

Asirt derecede yagan yagmurlarin sel ve su baskinlarina sebebiyet vermemesi i¢in yagmur suyu hatlarinin ve
1zgaralari bakim, onarim ve temizlik ¢aligmalart ile beraber kirilan, tehlike arz eden yagmur suyu 1zgaralarinin

degisimi ve ihtiya¢ duyulan bolgelerde de ilave yagmur suyu hatlar1 yapilarak aktif bir sekilde ¢alismalart
saglanmustir.
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iHALE BiLGILERI

iSIN ADI

Ihale Kay1t - . ihale Usulii Sozlesme Sozlesme Tutar1
No TURU | MIKTARL |\ de/Bent) Tarihi (is Artist Harig)

ICME SUYU VE
KANALIZASYON
HATLARINDA
KULLANILMAK
UZERE MALZEME
ALIMI

2024/1278345 MAL 165 KALEM 19 19.11.2024 2.944.750,00 TL
MALZEME

POLI ALUMINYUM
KLORUR
HIDROKSIT SULFAT
ALIMI

2024/1538136 MAL 180.000 KG 19 27.12.2024 4.561.200,00 TL

GAZ KLOR ALIMI 2024/1109797 MAL 40.500 KG 19 30.09.2024 1.611.900,00 TL

POLI ALUMINYUM
KLORUR
HIDROKSIT
SULFAT ALIMI

2024/138440 MAL 75.000 KG 19 11.03.2024 1.762.500,00 TL

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

Park Bahceler Miidiirliigii’niin 2024 Yili Calismalari

v
v
v

NN N N N N N

AN

Sehir genelinde park ve ref(ij alanlarinda peyzaj calismalar1 yapilmustir.

Sehir genelinde park ve refij alanlarinda aga¢ dikimi ¢aligmalart yapilmustir.

Sehir genelinde insan sagligin1 olumsuz yonde etkileyen, polen Ureten ve tehlike arzeden agaglarin kesim ve budama
caligmalar1 yapilmistir.

Cadde ve sokaklarda yabani ot bi¢imi calismalar1 yapilmigtir.
Yeni park alanlar1 olusturulmus ve hali hazirdaki park alanlarinda bakim ve onarim ¢alismalari yapilmistir.

Sehir genelindeki parklarda, millet bahcelerinde, cadde, sokak ve refilj alanlarinda banklar-¢6p kovalarinin montajlar
yapilmistir.

Cenaze nakil isleri yapilmaktadir.
Aile mezar yeri satiglar1 yapilmaktadir.
Mezarlik alanlarinda yabani ot bigcimi ve aga¢ budama galismalar1 yapilmstir.
Mevcut cenaze nakil araclarimz ile il hudutlar igerisinde ve Il hudutlar1 disarisinda cenaze nakil islemlerine devam
edilmektedir. Il hudutlari igerisinde ve disinda 2024 y1linda 608 cenaze nakil islemigerceklesmistir

01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda ise 713 adet aga¢ budamasi ve kesimi gergeklestirilmistir.
01.01.2024-31.12.2024 Tarihleri Aras1 23 aile mezar yeri satis1 ile 671.491,00 TL gelir kaydedildi.

1 adet park yeni yapilmustir.

Cocuk oyun gruplari, sirtlikli banklar, ¢op kovalari, spor aletleri, tahterevalliler, salincak ve zipziplarin zemin kisimlarina
2024 yilinda kauguk kaplama uygulamasi yapilarak ¢ocuklarin diiserekyaralanmalarinin éniine gegilmistir.
4 adet cenaze nakil aracimiz mevcut olup sehir i¢i ve sehir digina iicretsiz olarak cenaze nakli yapilmaktadir. (vakif ve
sirketler araciligiyla yurtdisindan gelen cenaze nakilleri ticretlidir. (Sehir igi 3.500 TL, sehir dig1 km basina gidis doniis
dahil 20 TL"dir.)
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YABANi OT VE CiM BiCimi

Sehir Merkezinde bulunan ana caddelerde, mahalle aralarinda, 28 adet mevcut Park ile 2 adet millet bahgesi ile Mezarlikalanlarimizda
yabani ot bi¢imi galismasi yapilmistir.
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CEVRE DUZENLEMESI VE PEYZAJ CALISMALARI

Kendi tiretimimiz olan mevsimlik 5000 adet kadife ¢igegi ¢evre diizenlemesinde kullanilmigtir. Miicavir alanlarimiz igerisindeki 30 adet
park alanlari-millet bahgelerinde ve refilj alanlarimizda ¢evre diizenlemeleri ile peyzaj ¢calismalar1 yapilmgtir.
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AGAC KESIMi VE BUDAMA CALISMALARI
* Kamu kurum ve kuruluglarinin talepleri ve vatandag dilekcelerine istinaden tehlike arz eden agaclarm kesimi ve budama islemi yapilmgtir.
+  Kesilen agaclar htiyag Sahibi ailelere, kurumumuza bagli mezarlilara, su kulelerine, asfalt santiyesi giivenlik gorevlileri ile Kars
Spor’a dagitilmustir.
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isletme ve istirakler Miidiirliigii

Abone Turlne Gére Abonelik Bilgileri

Mesken 39280

Mesken Kuyu Suyu 1

Ticarethane 2443

Ticarethane Kuyu Suyu 3

Ingaat 226

Bankalar 16

Yurt pansiyon Resmi Kurum: 22 Ozel:7 29

Okul Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi Resmi Kurum: 71 Ozel: 44 114

Resmi kurum 112

Resmi Kurum Kuyu Suyu 8

Turistik oteller 13

Fabrikalar 1

Kamu Kurum Sosyal Tesis Resmi Kurum 11 11

Hastane-Dogumevi-Saglik kuruluslari Resmi Kurum:10 Ozel:6 16

Hastane-Dogumevi-Saglik kuruluslart 1

Kapali-iptal 1123

Toplam 43397

2024 Yih Dénemlere Gore Tahakkuk Bilgileri

Donemler Su Sarfiyat1 M3 Resmi Kurum Normal Tahakkuk Toplam Tahakkuk
Tahakkuk

Ocak-Subat 875400 m3 916.481,74 TL 3.715.227,62TL 4.631.709,36TL
Mart-Nisan 837345 m? 851.165,26 TL 3.601.056,01 TL 4.452.221,27 TL
May-Haziran 958111 m? 784.331,69 TL 4.358.540,31TL 5.142.872,00 TL
Tem- Agustos 943033 m? 715.492,25 TL 4.426.802,13 TL 5.142.294,48 TL
Eylil-Ekim 882452 m? 692.042,88 TL 4.082.767,96 TL 4.774.810,84 TL
Kasimm-Aralik 873982 m? 735.088,74 TL 3.553.477,32 TL 4.074.565,96 TL
Toplam 5370323 m3 4.494.602,56 TL 23.737.871,35 TL 28.232.47391 TL

Kayip Kagak Sefligi:

Abonesiz ve usulsiiz su kullanimi ile miicadelede 1056 adet tutanak tutulmustur. Tutulan tutanaklar neticesinde 959
abonelik yapilmig olup 97 adet bekleyen aboneye tutanak tutularak 15 giin siire taninmistir. Aboneligini iptal ettirmek
isteyen vatandaslarin abonelikleri iptal edilmis olup sular1 kesilmistir. Miilkiyeti satin alan vatandasin bagvurusu iizerine
yeniden aboneligi yapilmis ve kesik olan suyu ac¢ilmistir.
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KULTUR VE SOSYAL iSLERI MUDURLUGU

Evde Yash Bakim Hizmeti

Evde Yash Bakim hizmeti alan vatandaglara 1 kadin 1 erkek caligan ile gunlik 3 grup seklinde her grup
sabah ve 6glen olmak iizere 2 eve, ev temizligi-kisisel temizlik ve saglik hizmeti ayrica 1 uzman fizyoterapist
esliginde giinliik 2 kisiye evde” Fizik Tedavi Hizmeti “sunulmaktadir.

e 4 Kadin-5 Erkek saha ¢alisan personel ve 1 Uzman Fizyoterapist, 1 psikolog ve 1 sofor ile 41 hane 58 kisiye
temizlik kisisel bakim, tansiyon seker 6l¢iimiim yapilmaktadir.

e  Bakimi yapilanlar arasinda 10 engelli,1 kanser hastasi, 2 gazi esi ile toplamda 41 hane 58 kisiye Evde Yash
Bakim Hizmeti sunulmaktadir.

Aynah Kosk Sanat Merkezi ve Bilgi Evi

Aynali Kosk Sanat Merkezi ve Bilgi Evi icerisinde yer alan kitiiphane ve tiyatro salonu ile hizmet
vermeye devam etmistir.
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ESITLIiK BiRiMi

* Kadma Yénelik Siddetle Miicadele ve Erken Yasta Zorla Evlilik il Eylem Planlar1 dogrultusunda Belediye adina faaliyetler
planlanir ve gerceklestirilir.

*25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Giiniinde farkindalik etkinlikleri gerceklestirilir.

*Bedesten bolge mevkiinde gerceklestirilen programda belediye stand1 agilarak afig ve brosiir dagitimi yapilmis olup,
faaliyetlerimiz tanitilmstir.

nelik Siddete

‘?‘»r, p}“‘;,"_ Je

Kadina Yonelik Siddetle Miicadele ve Erken Yasta Zorla Evlilik il Eylem Planlar1 dogrultusunda Aile Sosyal Hizmetler il
Miidiirliigii ile Belediyenin paydas kurum olmasi nedeni il Miiftiiliigii, il Emniyet Miidiirliigii ile 18-19 Kasim tarihlerinde 8
kiraathane ziyaret edilmis olup toplamda 164 erkek vatandas bilgilendirilmistir.

TOPLUMSAL DAYANISMA MAGAZASI

*[htiyag sahibi ailelere dilekce basvurular1 kaydedilerek giysi ayakkabi
yardimi yaninda mevcutsa gida, kirtasiye ve hijyen yardimi v.b. Sosyal
yardimlarin yapildig: yerdir.

*Miidiirliigiimiiz tarafindan ihtiyag sahibi 754 Aile,3071vatandasa ve 6582
parca kiyafet destegi saglanmustir.

*Kadin Destek Hatt1 (0474 223 44 79) ile mesai saatleri icinde merkeze
gelemeyen kadin vatandaglara ayni sekilde bilgi ve yonlendirme hizmeti
verilmektedir.
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EVDE YASLI BAKIM HiZMETi
65 yas istii ya da engelli, kimsesi olmayan veya olup da bakima muhtag, yoksul, vatandaslara haftada bir glin hizmet verilir.

4 kadm 5 erkek saha calisan personel ve 1 fizik tedavi uzmani 1psikolog 1 softr ile 41 hane 58 kisiye temizlik,
kisisel bakim, tansiyon seker dl¢iimii yapilmaktadir.
7 vatandasa sadece hastane hizmeti verilmektedir.

>
>
» Bakim yapilanlar 10 engelli, 1 kanser hastasi, 2 gazi esi olmak {izere toplam 41hane 58 kisidir.
» 41 hanede yagayan vatandagimizin temizlik malzemesi temini belli araliklarla yapilmaktadir.

- J
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*41 ailenin ahsverisleri, fatura 6deme, ila¢ alimi, hastaneye gotiirme, boya yapimi, talep halinde yemek yapimi, Kurum
ve kuruluslardaki islemleri personellerimiz tarafindan gerceklestirilmektedir.
*Belli arahklarla ev ziyaretleri yapilarak eksiklikler belirlenmektedir.

*1 Uzman Fizyoterapist esliginde evde fizik tedavi hizmeti baslatilmis ve 22 kisinin 40 dakikalik fizik tedavi seanslar1 ve
gunlik olarak tansiyon —seker dl¢iimii uygulanmaktadir.

YADES PROJESI

12/02/2024 tarih ve 10355917 sayih Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Engelli ve Yash Hizmetler Genel Miidiirliigii onay:
ile kabul edilmis olan YADES projesi kapsaminda hah yikama makinesi ahnmistir. Bakim alan ailelerin 10 giinliik ev
siipiirme isleminden sonra (makinamin daha verimli olmasi i¢in )yikama islemine gecilmektedir.

*Proje kapsaminda bakim alan vatandaslarimizin evleri boyanmstir.
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*Proje kapsaminda bakim alan 35 aile 48 vatandas ve Baskan Yardimcimizin katihmlari ile Selim Kosapimnar Koyii Tas
Evlerinde Gezi —Piknik etkinligi gerceklestirilmis.
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*1 Ekim Diinya Yashlar Giinii Etkinlikleri kapsaminda hediye alimi, gosteri ve ikramliklar Belediye Baskanimiz ve
Baskan Yardimcimizin katilimlari ile gerceklesmistir.

*Proje kapsaminda bakim alan vatandaslara Il Saghk Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen 1 sosyal ¢ahsmaci ve bir
sosyolog ile Belediyemiz biinyesinde Miidiirliigiimiizde gorev yapan bir psikolog ile Psikolojik Damismanhk Hizmeti
verilmektedir.
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Gortintirliik faaliyetleri kapsaminda 1000 el brosiiri ile 250 afis basimi yaptirilmig olup YADES Evde Yasli Bakim Hizmet
projemiz devam ettirilmektedir.

EDEYLS! AR
EUDE 0511, LESTEK POJES)

Valiligi Koordinasyonunda Kars Bele
ndan yiiritiilmekte olan bu

{3 v A
lzmeﬂerBakanhg‘tamﬁndan L i "YADES Evde Yash Balkim Hizmeti Sosyal Destek Projesi
i . kapsaminda 65 yas iistii, balama muhtac yoksul, kimsesl
olmayan dezavantajh ve engelll bireyler Icin 6 kadin 6
erkek saha calisani 1 uzman fizyoterapist ve 1 psikolog
esliginde 37 aileye temizlik, saghk, boya, berber, kuafor ve
sosyal etkinlik hizmeti verilmektedir. )
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VETERINER iISLERI MUDURLUGU

Belediyemiz Hayvan Barmaginda 2024 yil1 icericisinde toplanan hayvan sayisi

Kuduz Asist yapilan sokak hayvan sayisi 377
Kipelenen sokak hayvan sayisi 377
Kisirlagtirilan  hayvan sayisi 377
Parazit (Uyuz) 752
Sahiplendirilen sokak hayvan sayist 274
Poster Brosiir Sayis1 0

+ Sokak kopeklerinin toplanmasi kisirlagtirilmalari, agilarinin yapilarak ve kiipe numaralar takilarak 5199 sayili kanun
geregi kopeklerin alindiklari noktalara birakilmalart hususunda personellerimizin araliksiz ¢aligmalar yapilmaktadir.
Barinakta bulunan hayvanlara; kuru mama, yas mama, siit ve Askeri kiglalardan giinliik alinan yemek artiklari, bayat
ekmek ile besleme yapilmaktadir.

Sokak hayvanlarini besleme yapmak i¢in 07/08/2024 tarihinde 200 paket mama ve 27/02/2024 tarihinde ise 3 ton mama

alinmugtir.

7
*
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Mezbahane

Miidiirliigimiiz biinyesinde faaliyet gosteren hayvan kesimhanesinin faaliyeti 04/01/2022 tarihli ve 7 sayilh meclis
karar ile gegici siireligine durdurulmustur.

Hayvan Pazan
Hayvan Pazari gevre temizligi ve suyun ¢ekilmesi i¢in vidanjor ¢alismalari yapildi.
Hayvan pazarinda sabah 05:00’da baslamis olup, hayvan takip memurlar1 tarafindan satilan hayvan basina 25tl isgaliye
harc1 kesilmektedir. Veteriner hekimlerimiz tarafindan Kulak kiipesine, karantina ve genel Veteriner durumu kontrol
edilmektedir Hayvan satis1 bittikten sonra genel temizlik yapilmaktadir.
Hayvan pazarinda girig ve ¢ikis1 kontrol etmek ve giivenligi saglamak amaciyla 25 kamera bulunmakta olup, hayvan
barinaginda ise 18 kamera mevcuttur.
Hayvan pazarinda bilgisayarlar i¢in kesintisiz gii¢ kaynagi alinmistir.
Hayvan pazarinda asfalt ¢aligmalar1 yapildi.
Hayvan pazarinda iyilestirme ¢aligmalar1 (Padoklarin tadilat islemleri) yapilmustir.
Hayvan pazarmin giris kapilart yapilmustir.

Sehrimiz Siirlar icerisinde Yapilan Hasere ilaclamas
* 2024 yili igerisinde Sehir merkezinde bdcek ve hagere ilaglama ¢aligmalari yapilmistir.




2024 Yilh

Faaliyet Raporu

TEMIZLiK iISLERI MUDURLUGU

Kepce / Kamyon Cop Toplama Faaliyeti

Kepge kamyon ekibimiz Halitpasa, Biilbiil, Subatan, Fevzicakmak, Ornek, Bahgelievler, Merkez, Aydimlikevler, Atatiirk,
Sehitler, Hafizpasa, Karadag, Alpaslan, Aydinlikevler,30 Ekim, Sukapi, Pasacayir, Bayrampasa, Istasyon, Kaleici,
Yenisehir, Ortakapi, Pasagayir, (Org. Sanayi), Kanli Tabyalar Mahalleleri ile ayrica Sehirdeki muhtelif noktalar olmak
tizere aylik ortalama 600 ton ile 840 ton Ciiruf / Hayvan Giibresi ve Moloz toplanip temizligi yapilmaktadir.

Temizlik isleri Miidiirliigii olarak (07:00-16:00) ile (16:00-24:00) mesailerinde guinliik hizmet veren kepge kamyon ekibimiz
Sehir merkezi, Mahalle ve Sokaklarda Sikistirma C6p kamyonlarina destek vermektedir.

2024 yilina ait veriler;

e Gunlik ortalama 30 ile 40 noktadan x 4 Sefer Cop Dokimu yapilmaktadir.

e Aylk 120 Kez Toplanan Coplerin Dokumi yapilmaktadir.

e Yilda ortalama 1440 kez COplerin Dokim yapilmaktadir.

e Midirligimiizde Mevcut Kamyonun Kasasi Ortalama = 7 Ton Cop Almaktadir.

e 7x4 Sefer =28 Ton Gunlik Cop Toplanmaktadir.

e 28x30 (Bir Ay) =840 Ton Cop

e 12 Ayda Ortalama 10.080 Ton COp Toplanmaktadir.

o Toplanan Coplerin igerigi = Evsel Atik, Hayvan Giibresi, Moloz dan olusmaktadir.

e Ayrica Dogu Kisla — Bat1 Kisla (Haftalik Ortalama 4 Kamyon C6p Toplanmaktadir.)
e Hafiz Hakki Pasa Kiglas1 (Haftalik Ortalama 2 Kamyon COp Toplanmaktadir.)

Kaldirim Yikama

Kars Belediyesi Temizlik isleri Miidiirliigii olarak 2024 yili igerisinde mevcut envanterimizde yer alan
sulama arac1 ile Sehrin muhtelif ana arter ve ana arter statiisii tasiyan Cadde ve Mahallelerinde, 6zellikle gece
trafigin az oldugu saatlerde kaldirim yikama calismalar1 yapilmastir.

Kars Belediyesi Temizlik Isleri Miidiirliigii olarak 2024 y1il1 igerisinde dzellikle Trafigin az oldugu gece
saatlerinde, Sehrin muhtelif ana arter ve ana arter statiisii tastyan Cadde ve Mahallelerinde ve Park ve Bahgelerinde
yikama faaliyeti yapilmistir.
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Slpurge Araciyla Yollarin SUpUrtlmesi

Yol siipiirge aracimiz (07:00-16:00) ile (16:00-24:00) mesailerinde sehrimizin muhtelif ana ve ara arter statiisii
tastyan noktalar ile Mahalle ve Caddelerin yol ve kaldirim kenar temizligi yapilmustir.

Yol slipurge aracimizla sehrimizin muhtelif ana ve ara arter statlisi tasiyan noktalarinda Kaldirim
diplerine tazyikli su sikilarak ¢amur ve tozlarin temizligi yapilmistir.




Cadde ve Sokaklarin Stpurilmesi

2024 Yilh
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Temizlik Isleri Miidiirliigii olarak 2023 yilinda il genelinde Arag Envanterimizde bulunan Yol Siipiirge

aracimizin hizmet verdigi noktalar asagida yer almaktadir

SIN Mahalle isimleri S/IN Mahalle Isimleri
1 Cumhuriyet Mahallesi 13 Karadag Mahallesi
2 Halitpasa Mahallesi 14 Merkez Mahallesi
3 Subatan Mahallesi 15 30 Ekim Mahallesi
4 Pasacayir Mahallesi 16 Yusufpasa Mahallesi
5 Bayrampasa Mahallesi 17 Hafizpasa Mahallesi
6 Atatiirk Mahallesi 18 Bulbul Mahallesi
7 Kaleici Mahallesi 19 Sehitler Mahallesi
8 Fevizi Cakmak Mahallesi 20 Yeni Mahalle
9 Sukapi Mahallesi 21 Bahcelievler Mahallesi
10 Yenisehir Mahallesi 22 Istasyon Mahallesi
11 Ortakapi Mahallesi 23 Alpaslan Mahallesi
12 Aydmlik Evler Mahallesi

Coplerin Toplanmasi

Temizlik Isleri Miidiirliigii olarak 2023 y1linda Arag envanterimize dahil ettigimiz ¢op taksi ile Il genelinde
girilmesi dar olan sokaklarda ve sehir genelinde ¢opler alinarak Karsimizin ¢6p sorunu hafifletilmistir




Mezar Kazma Calismasi

2024 Yilh
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Temizlik igleri Mudiirliigi olarak 2024 yili icerisinde yer alan ve Midiirliigiimiizce yapilan mezar kazma igine
ait say1 verileri asagida yer almaktadir.

Sehir I¢i Defin Sayist

Sehir Disi Defin Sayisi

Adli Vaka Mezar Agma Sayist

Toplam

214

362

32

608

Sehir Genelinde Yapilan Temizlik Faaliyetleri

e Kars Kalesinde yil igerisinde diizenli olarak genis kapsamli ¢evre temizligi yapildi.
¢ Yeni Sehir Mahallesinde y1l icerisinde diizenli olarak genis kapsamli ¢evre temizligi yapildi.
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e Pagacayir Mahallesi ve yol giizergahinda y1l i¢erisinde diizenli olarak genis kapsamli ¢evre temizligi yapildi.

e Sonbaharin gelmesiyle ilimizin Merkezi genelinde Ana caddeler ve ara caddelerde Saha Ekibimizle
kaldirimlarda ve yol kenarlarinda agaglardan yogun miktarda dokiilen yapraklarin temizligi yapildi

e 2024 yiliigerisinde Sehir genelinde yapilan ¢evre temizligi ve ¢Op toplama faaliyetleri.
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Kar yagis1 nedeniyle ilimizin Merkezi genelinde Ana caddeler ve ara caddelerde Saha Ekibimizle
kaldirimlarda buz kirma ve kar temizleme faaliyetleri.

NS R
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Temizlik Isleri Miidiirliigiine ait ¢aligmalardan olan Kis aylarinda kaldirimlardaki karlarin temizlenmesi
ve buzlarin kirilmasi ¢alismalari sezon icerisinde olusturulan kar ekibiyle yapilmaktadir.

Miidiirligiimiiz asagida belirtilen 33 Cadde 120 noktada Kar Temizligi yapilmustir.

e Gamp Caddesinde yer alan Valilik parkinda kar temizligi,

¢ Yeni Sehir Mahallesi Emniyet Sarayinin kaldirimindaki ve iceri kisminin kar temizlik ¢alismast,

o Faikbey , Kazimpasa, Atatiirk, GAMP, Ordu, Halitpasa, Inonii, Cumhuriyet, Bahridagdas, Ismail Aytemiz,
Seht.Yusufbey, Karadag, Yenipazar, Kiigiik Kazimbey, Sinan Samil Sam, Muzaffer Selguk, Hulisi Aytekin,
Ali Gaffar Okan Bulv. Tahtacilar, Eski Erzurum, Ahmet Aslan Bulv. Fayton Pazari, Davut Aksu, Vali Hiseyin
Atak Bulv. Ismail Hakk1 Alaca Bulv. Unal Ozgodek, Istasyon, Kazimpasa, Gurban Ali Celik, Celal Aras,
Resul Yildiz, Sehit. Polis Nuri Yildiz, Cengiz Topel Caddeleri ve Bulvarlarinda Mahallelerde kar temizligi
calismalar1 yapilmustir.

ITFAIYE MUDURLUGU

- Su sebekemiz, depolarimiz ve su kuyularimizda meydana gelen arizalar sebeke ¢alismalari, elektrik
kesintileri nedeniyle meydana gelen aksakliklar su isleri midirligiimiizden alinan bilgiler
dogrultusunda mahalleler ve suyu akmayan resmi kuruluslarin su talepleri imkénlar dahilinde
karsilanmistir. 1587 arag ¢ikist yapilmis olup' magduriyetleri giderilmistir.

- Sehir genelinde yol yikamasi ve yol sulamasinda toplam 50 arag ¢ikisi yapilmistir.




2024 Yilh

Faaliyet Raporu
Sehir genelinde ve kdylerden 112 ¢agr1 merkezine gelen yangin ihbarlari sonucu 271 adet yangina

miidahale edilmis olup 304 arag cikis1 yapilmistir.

Sehir ve ilgelerimizden 112 ¢agri merkezine gelen kurtarma ihbarlari sonucu 108 adet hayvan
kurtarma ¢aligmasina ¢ikmistir. Kurtarilan hayvanlar hayvan barinagi ekiplerine teslim edilmistir.
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Sehir ve ilgelerimizden 112 cagri merkezine gelen ihbarlar sonucu 15 adet Trafik Kazasina

miidahale edilmis olup ara¢ igerisinde sikisan vatandaslar ekiplerimiz tarafindan kurtarilarak saglik
ekiplerine teslim edilmistir.

Belediyemize ait diger birimlerin su ihtiyaclar1 (Ekmek Firini, Otogar, Hayvan Pazari, Mezbahana)
midirliigiimiiz tarafindan giderilmektedir 859 Arag ¢ikis1 yapilmustir.

ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU

Belediyemiz Ulasim Hizmetleri olarak 2024 Y1ili igerisinde (Taksi. Servis, Dolmus, Halk Otobiisii,)
plaka devir islemleri yapilmis, Belediyemiz biinyesinde hizmet veren araglarimizin 70 adet sigorta 34 adet
muayene islemi yapilmis,2 adet (yol siiplirge ve ¢op kamyonu) araci alimi yapilmis, Belediyemize 3 adet
ara¢ hibesi yapilmistir. Midiirliiglimiiz biinyesindeki araglarimiz 6grenci yurtlart sehir i¢i cenazelerde
hizmet vermektedir ve Mali yil i¢inde Midiirliigiimiiz, 2024 yilinda faaliyetlerini tamamlamis olup;
Midiirliglimiize ayrilan o6denek ile 2024 yili misyon ve performansini belirleyerek belediyecilik
hizmetlerini en Ust seviyede tamamlama gayretindedir.

* 2024 Donemi igerisinde 51 adet (T, S, D, H) plakalarinin devir islemi yapilmistir.
* 2024 Yili igerisinde Ogrenci bilet geliri 926.742,00 (DokuzYiizYirmi Alti Bin Yediyiiz Kirk ki )
TL olarak gelir elde etmistir, arag kapasitemiz 37 kisiliktir.

*  Kurumlar arasi arag tahsisi yapilmis olup; arag kapasitesi 37+1 olarak hizmet vermektedir.
* 2024 Yilinda birimimizce 2 adet arag alim1 yapilmistir.
*

Birimimizce Gelen evrak sayis1 955, Giden evrak sayis1 650 adet evraktir.

Ticari Faaliyet Gosteren Araglar T-S-D-H ve M Plakalar

e Taksi: 181
e Servis: 151
¢ Dolmus: 65

e Halk Otobust: 34
e Sehir Merkezinde 30 Taksi Duragi Mevcuttur.
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ZABITA MUDURLUGU

Belediye Zabita Midiirliigiine bagl ekipler, 2024 yilinda trafik hizmetleri kapsaminda; trafik isaret
levhasi takti. Belediye tarafindan gerceklestirilen kaldirim genisletme c¢alismalarina miiteakip uygun noktalara
trafik isaret levhalar1 da monte eden ekipler, il merkezindeki okul servis araglarini kullanma belgeleri, servis bakim
ve temizligi, ara¢ muayeneleri ve dgrenci giivenligi agisindan denetleyerek servis araclarin vizeleri yenilendi

Ruhsat Denetimleri

Belediye Zabita Miidiirliigli yaptig1 aciklamada; 2024 yilinda da vatandaslara gida saglig1 ve giivenligi
noktasinda en iyi hizmeti vermeye ¢alistiklarini belirtti. Gida giivenligi kapsaminda semt pazarlarini ve yiyecek
satilan yerlerde genel hijyen sartlarinin denetimini yapan ekipler, merkezde bulunan i yerlerinin temizligi,
urainlerin dretim kosullari, son tliketim tarihi, gramaji gibi birgok alanda denetledi. 2024 yilinda il merkezinde 230
Adet is yerine “‘Is Yeri A¢ma ve Calisma Ruhsat1>’ verildi. 380 Adet Hafta tatil ruhsat: verildi.

Dilencilere Yonelik Calisma

Sehir merkezinde Zabita ekipleri tarafindan yakalanan dilencilere yonelik ¢caligmalar yapilarak gerekli prosediirler
uygulandiktan sonra tizerlerinde bulunan Nakdi paralara el konularak Belediye Hesabina irat kaydedildi.
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Aralarinda Belediye Zabita Miidiirliigii personelinin de yer aldig1 ve Valilik biinyesinde kurulan Halk
Sagligi Miidiirliigii ¢aligmalarinda tiitiin denetimi igin galismalar yapildi. Emniyet Miidiirliigii, 11 Halk Saglig
Miidiirliigii, 1 Jandarma Komutanlig1 ve Belediye Zabita Miidiirliigii personelinden olusan komisyon ise 2024 y1li
icerisinde muhtelif zamanlarda yapilan denetimlerde kagak sigara imhasi da gergeklestirdi.

Sehir Merkezinde bulunan hayvan pazarmin vatandaslarin rahat ve huzurlu bir sekilde hayvan ticareti
yapmalar1 saglandi, Ayrica sebze otogarda bulunan gdrevli personellerimiz vatandaslara yardimei oldu.

Personel Denetimleri

Sehir Merkezindeki firinlarin denetimi yapildi. Hijyene ve mevzuata uygun olmayan firinlara idari para
ceza uygulanmistir.
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Sehir Merkezindeki Saman Pazar1 denetimlerine yonelik ¢alismalar devam ediyor.
Yardima Muhta¢ Vatandaslara Yardim

Sehir Merkezinde bulunan fakir aileler arastirilarak yardima muhtag ailelere yardimda bulunuldu.

Enciimen Karariyla Insaatlar Kesilen Cezalar

ilimizde 2024 yil igerisinde yapilan ingaatlar cevreye vermis olduklari rahatsizliktan dolayi
Belediye Enciimenin kararlariyla kabahatler kanununa gore cezalar verilecektir.
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2024 yilinda iklim sartlarindan dolay1 sehrimizde kar ¢alismalarina Zabita EKiplerince calismalara
yardimci olundu.

Sehrimizde Muhtelif mahallerde su kaybini ve vatandaglarimizin sikayetleri dogrultusunda yardimda
bulunuldu.

Sehrimiz Muhtelif yerlerde Isyerlerinin kaldirim isgalleri dogrultusunda esnaflar uyarildi. Uymayanlara
cezai islem uygulandi.
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Sehir merkezinde faaliyet gosteren 25 adet hurdacidan sehir merkezinden tahliye edilmistir.

MUDURLUGUMUZ TARAFINDAN 01/01/2024-31/12/2024 YILINDA DUZENLENEN iSYERIi ACMA CALISMA
RUHSATI VE HAFTA TATIL RUHSATLARINA AiT SAYISAL VERILER

60

50

40

30

E2024 YILI VERILEN AGILIS
20 RUHSATI VE TATIL
RUHSATI SAYISI

10
0
Agihs 230 Tatil Muayene
Ad. Gunleri ve Mesul
380 Ad. Mudarluk

230 adet
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Zabita miidiirliigiimiizce 2024 y1l1 icerisinde 230 adet Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati, 380 adet Hafta
Tatil Ruhsat1 ve 230 Adet Muayene ve Mesul Miidiirliik verilmistir.

Ruhsat Gelirleri

Acilis Ruhsati -- 39.259,00 TL
Tatil Ruhsati -- 134.540,00 TL

Mesul Midirlik ve Muayene Rapor Harci 3.450,00 TL

Zabita Miidiirliigiimiiz Tarafindan 2000 - 31.12.2024 Tarihleri Arasinda Verilen Isyeri Acma Ve
Caligma Ruhsatlari-Hafta Tatil Ruhsatlarina Ait Sayisal Veriler

S.NO YILI ACILIS RUHSATI HAFTA TATIL RUHSATI

1 2000 149 ADET | e

2 2001-2002 206 ADET | e

3 2003-2004- 300ADET | e

2005

4 2006 221ADET | -

5 2007 111 ADET | e

6 2008 141 ADET | e
7 2009 189 ADET 161 ADET
8 2010 305 ADET 320 ADET
9 2011 298 ADET 299 ADET
10 2012 332 ADET 359 ADET
11 2013 239 ADET 252 ADET
12 2014 156 ADET 172 ADET
13 2015 221 ADET 231 ADET
14 2016 233 ADET 224 ADET
15 2017 204 ADET 200 ADET
16 2018 250 ADET 226 ADET
17 2019 282 ADET 378 ADET
18 2020 432 ADET 750 ADET
19 2021 272 ADET 309 ADET
20 2022 294 ADET 1174 ADET
21 2023 196 ADET 450 ADET
22 2024 230 ADET 380 ADET
GENEL 5261 ADET 5385 ADET

TOPLAM

Zabita Gelirleri

Isgal Harglar1 ve Cesitli Gelirler 483.539,00 TL

Idari Para Cezalar1 134.601,00 TL
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BILGI iISLEM MUDURLUGU

Belediyemiz biinyesindeki ilgili boliimlerde kullanilmak tizere Muhasebe, Biit¢e, Genel Tahakkuk Tahsilat,
Genel Vezne, Tasinir, Is¢i Bordro, Memur Bordro, Su, Satin Alma, Ruhsat Emlak ve Evlendirme Modiilleri
verilmistir. Programlar belediye biinyesinde aktif olarak kullanilmaktadir. Programlara dair giincellemeler
ve ilgili birimlerin ihtiyaclarina yonelik teknik destek hizmeti verilmektedir.

Tasinir Islemleri ile ilgili egitimler verildi.

Belediye Otomasyon Sisteminin her yil sorunsuz sekilde c¢alismasi ve vatandaslarin taleplerine gore
kullanicilar tarafindan istenilen yazilim degisikliklerinin yerine getirilmesi i¢in de her y1l Dogrudan Temin
Bakim ve Isletim Hizmeti alimlar1 gergeklestirilmektedir.

il TAHAKKUK ISLEMLER

— —
TC Kimlik No
I

ABONE BILGILERI
Baba Adi

Faaliyeti

D.Yeri 7 Tarihi

Abone No
Abone Turu
Abone Gurubu
Sayac No /Dim
Mahalle/Cadde

T T ik Endeks (I Son Endoks [N Sor (n3) | I
Blok / Daire No i Tahakkuk Toplami _ﬂ: Kalan Borg / Gec. | |
Diger llgili | Odenen Tutar _u Toplam Borg | {

- 9 & - E B X —

Listeler Endeks Har. Arsiv Ara (F3) | Tahakkuk Ekle (F2) Dedgistir (F4) Sil (F10) | Cikis(Esc)
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ELEKTRONIK BELGE YONETIM SiSTEMi
(https://uygulama.belediye.gov.tr)

eoe @ hitps //uygulama belediye.govtr/Evrak/EurakAnas ayfa/EvrakAnaSayfa aspx?Sess on =541 - @O Search o~
B
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/. GOREVLER L | BILDIRIMLER i ¥ 4 UYARIAR F HABERLER RAPORLAR

Gelen Evrak (16)

Tamand Goster

Havale Onay: Bekleyen (0)
Taslak (0)
Paraf Bekleyen (1)

EVRAK UYARILARI

Imza Bekleyen (0)
e-Imza Bekleyen (0)
Evrak Klasoriim
Evrak Gorebilme Onayi (0)
Evrak Olustur
Tebligat Olugtur
Gelen Evrak Kayit
Onay Olustur
Rota Olustur

- Bilgi [slem Dairesi Bagkanhdi

© 2011 - irim: 1.0.C

Belediyemiz 06.11.2017 tarihinden itibaren kurum igi ve kurumlar arasi tiim yazigmalarin elektronik
ortamda yapilmasi i¢in Elektronik Belge Yonetim Sistemine ge¢is tamamlanmistir.

10/03/2018 tarih ve 30356 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Ortaminin , iyilestirilmesi amaciyla
bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanu’nun 16. ve 17. Maddelerine istinaden I¢isleri Bakanlig1 e-
Belediye Projesine ge¢is yapilmistir. Ancak mevcut sistemdeki verilerin kullanilmasi i¢in ilk alimi
gerceklestirilen Elektronik Belge Yonetim Sisteminin kullanimi 06.11.2019 yilina kadar devam etmistir.

Kurumsal belgelerin yonetiminde énemli araclardan biri elektronik belge yonetim sistemleridir.
Kurum i¢i ve kurumlar arasi iletisimi diizenleyen resmi yazisma yonetmeligi, kayitl: elektronik posta (KEP)
web servisleri, e-Yazigsma paketi gibi mevzuat ve standartlar olusturulmustur. Bu ¢alismada kurumumuzun
faaliyetlerinde EBY (Elektronik Belge YoOnetim) sistemlerinin faydalart degerlendirilmis ve analiz
caligmalar1 yapilmstir.

Personellerimizin taleplerine goére EBYS egitimleri verilmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile belediye hizmetleri, vatandaslara daha hizli ve kontrol
edilebilir bir sekilde sunmak, Sistem sayesinde belediyenin tiim yazigmalar1 elektronik ortamda yapilacak.
Is ve islemler icin yapilacak uygulamalar kagit yerine elektronik ortamda takip edilecek. Yazismalar
standartlasirken, harcanan emek, zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf edilecek ve kagit israfinin
ontine gecilmis olacaktir. EBYS ile yazigsmalarin saglikli bir sekilde arsivlenmesi, hedeflenmektedir.
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KARS BELEDIYESi WEB PORTALI
(www.kars.bel.tr)

oae @ hitp //swwevikers belr ~ 0 Sewch D~

© Kars Belediyesi | Resmi Web

Size daha iyi hizmet vermek igin gériis ve 6nerilerinizi bize yazin. ISTEK, ONERI VE SIKAVETLERINIZI BIZE YAZIN

KARS WHATSAPP DESTEK BIZI ARAYIN BIZE YAZIN
BELEDIVESI 0537713 1066 04742232150  kars@kars.bel.tr

ANASAYFA KURUMSAL~ KARS~ HABERLER PROJELER~ IHALELER DUYURULAR YONETMELIKLER GENELGELER ILETISIM

r——

I(ars Belemvesl Kiitiiphanesi Acllwor

Kars Belediyesi olarak okuma aliskanliklari konusunda farkindaligin ortaya
SN W@ cikarimasi ve siirdiiriilmesi gayesiyle, yakin zamanda baglatacagimiz *Her
-2 Mahalleye Bir Kiitiiphane" projesi alismalari kapsaminda Belediye Hizmet
Binamizda faaliyete gegirmek iizere galigmalarini siirdiirdiigiimiiz Kars
Belediyesi Kiitiphanesine siz kitapseverlerde destek saglayip,
kampanyamiz: giiglendirmek adina kitaplarinizi bize ulagtirabilirsiniz.

>

Belediyemizin faaliyetler ve projeleri ile ilgili haber, duyuru ve yazilar anlik olarak yayina alinmakta

ve ziyaretcilerimize her an canli ve giincel bilgi sunulmaktadir.

Vatandaglarimiz ile ¢ok dinamik bir iletisim noktasi haline getirdigimiz web sitemizden, her tiirli

basvuru ve istegini iletebilmekte ve takip edebilmektedir. Web sitemiz nébetci eczaneler, taziyeler, ilanlar,
duyurular, haber, meclis glindemi, etkinliklere ait banner’larina hazirlanip yayinlanmasi, Kars giincel hava
durumu, vb. konularda diizenli olarak verilerin internet ortamina aktarilmasi saglanmistir.
Giincellemelerin Yapildig1 Alt Sayfalar Asagidaki Gibi Siralanmistir;

10-

Haberler Sayfasi

Projeler Sayfasi

Ihale ilanlar

Duyurular Sayfasi

Yonetmelikler ve Genelgeler Sayfasi

Meclis Bilgi Sistemi Sayfasi

Faaliyet Raporlar1 Sayfas1

Nobetci Eczaneler Bolumi

Ve Diger Alt Sayfalar (Kurumsal sayfalar: idari Yap1 Sayfas1 Birimler Sayfasi, Belediye rehberi,
Belediye Islemleri Sayfasi, Baskanimiz Boliimii ve Kars Boliimleri) tarafimizca diizenli olarak
guncellenmektedir.

Ayrica teknolojik kolayliklar1 saglayan yeni eklentileri de barindirmak {izere internet sitemizin saglam
alt yapisi olusturulmaya ve giincellemeye devam ediliyor.

- Haber vb. yaymlari Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadr.

Sistem ve Donanim Destek Sayilar

SISTEM VE DONANIM DESTEK TALEPLERI
Talep Konusu Talep Adedi Olumlu Sonuglanan | Olumsuz Sonuglanan | Karsilanma Oram
Bilgisayar Arizasi 798 790 8 %98
Yazic1 Problemi 385 380 5 %98
Internet Problemi 378 378 0 %100
TOPLAM 1561 1561 0 %100




Belediyemiz buinyesinde kontrol edilen Kamera Sistemleri;

Belediyemizde Bulunan Kamera Sayilari
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Yer Ksa‘;;les:a ON OFF
Eski Hizmet Binas1 8 X
Yeni Hizmet Binasi 80 X 3 Adet
Asfalt Santiyesi 6 X 2 Adet
Ekmek Firmi 10 X
Yedi Emin Oto Park X
Mezbaha X
Katli Otopark X
Su Aritma Tesisi 16 X
Temizlik Isleri Miidiirliigii X
ftfaiye Midiirligii X
Kilit Parke Tas Santiyesi X
Hayvan Pazari 23 X
Hayvan Barinag: 18 X
Milletbahgeleri 33 X
YAZI iSLERI MUDURLUGU
Islemler Say1
Meclis Toplantisi
Toplant1 Say1si 62
Karar Sayist 148
Enclimen Toplantisi
Toplant1 Sayis1 42
Karar Say1st 279
Evrak isleri
Gelen Evrak Sayist 38658
Giden Evrak Sayisi 25328
Nikah Islemleri
Nikah Bagvuru Sayist 588
Yapilan Nikah Sayist 579

ARSIV BIiRiMi iIMHA iSLEMLERI

(15 YILI ASMIS EVRAKLARIN iMHASINA iLISKIN MUDURLUK DAGILIMI)

ITFAIYE MUDURLUGU

iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU
VETERINER iSLERi MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

MALI HZIMETLER MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU
YAZI iSLERi MUDURLUGU

GENEL TOPLAM

01.01.2024-31.12.2024
7.372 Evrak

15.960 Evrak

2.497 Evrak

2.226 Evrak

28.861 Evrak

130.332 Evrak

18.653 Evrak

1.978 Evrak

207.879 Evrak imha
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Edilmistir.
SN MECLIS KARARLARININ MUDURLUK DAGILIMLARI KARAR SAYILARI
1 YAZI ISLERI MUDURLUGU 9
2 INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU 22
3 IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 57
4 MALI HIZMETLER MUDURLUGU 11
5 ULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU 10
6 EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU 12
7 SIRKETLER (BELTAS-KARBIOTK-KARS BEL) 7
8 OZEL KALEM MUDURLUGU 4
9 PARK VE BAHGELER MUDURLUGU 3
10 FEN ISLERI MUDURLUGU 3
11 KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU 2
12 BILGI iSLEM MUDURLUGU 1
13 YAPI KONTROL MUDURLUGU 1
14 SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU 1
15 TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU 1
16 VETERINER ISLERI MUDURLUGU 1
17 ITFATYE MUDURLUGU 1
18 ZABITA MUDURLUGU 1
19 CIFTCI MALLARI 1
TOPLAM 148
EVLENDIRME MEMURLUGU NiKAHLARDAN ELDE EDILEN GELIR 01.01.2024-31.12.2024
NiKAH BASVURULARI 311.640,00
YABANCI UYRUKLU NiKAH 37.570,00
SALON NiKAHI 205.790,00
GENEL TOPLAM 555.000,00
1 YAZI iSLERI MUDURLUGU 1
2 INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU 3
3 IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 172
4 MALI HIZMETLER MUDURLUGU 5
5 ULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU 37
6 EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU 16
7 ZABITAMUDURLUGU 28
8 YAPI KONTROL MUDURLUGU 15
9 OZEL KALEM MUDURLUGU 1
10 SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU 1

TOPLAM 279
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU

v" Memur personelin atama, terfi, kadro degisiklikleri, intibak, mal bildirimleri, vekaleten gorevlendirmeler,
yurt i¢i ve yurt dis1 izinler ve pasaport islemleri gerceklestirilmistir.

v Iscilerin; aylik isgiicii cizelgelerinin Is-Kur’a gonderilmesi.

v Tiim personelin kurum i¢i yer degistirme ve gérevlendirmeleri, performans degerlendirme, disiplin islemleri,
yillik izin, emeklilik islemleri ger¢eklestirilmistir.

v" Norm kadro ile ihdas edilen memur ve is¢i kadrolarinin Belediyemizin ihtiyacina gore belirlenerek, Belediye
Meclisinden onay almmasi, degisen ihtiyaglara gore yeni kadrolarin ihdas edilmesi, mevcut kadrolarda
derece ve unvan degisikligi ile ilgili islemler yapilmustir.

v' Kurum personelinin kalitesini artrmak ve mevzuata iligkin bilgilerinin pekistirilmesi amaciyla
midiirliikklerden gelen talepler dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi, ¢esitli dernek ve
kurumlarca diizenlenen egitimlere ilgili personelin katilimini saglamak amacglanmistir.

v' Belediyemiz iscilerinin ¢aligmish@mi gosterir aylik personel durum gizelgeleri hazirlanarak Tiirkiye Is
Kurumu 1 Miidiirliigiine génderilmistir.

v' Belediyemizde Memur olarak gorev yapan Emel YAMAN, 29.07.2024 tarihinde Ankara Biiyiiksehir
Belediye Bagkanligina Naklen Atamasi yapilmistir.

v' Belediyemiz Insaat Miihendisi Kadrosunda gérev yapan Ercan YILMAZ, 13.08.2024 tarihinde Mardin
Biiyiiksehir Belediye Bagkanligina Naklen Atamasi yapilmustir.

v Belediyemizde Sehir Plancisi olarak gore yapan Fatma AKUZUM, 22.11.2024 tarihinde Cerkezkdy
Belediye Bagkanligina naklen atamasi yapilmustir.

v Belediyemizde Sef olarak gorev yapan Mustafa BUDAK ve Memur olarak gorev Recep AKSU yas
haddinden emekliye sevk edilmislerdir. Bagkanligimizda Memur olarak gorev yapan Koksal ERTEM kendi
istegiyle emekliye sevk edilmistir.

v' Belediyemize Sercan GUNDOGDU, Cumhur BOZ ve Ugur AKTURK Zabita Memuru, Rahsan SAYIN
Harita Miihendisi Giirkan TEMUR ise Memur olarak naklen atanmislardir.

v' Belediyemizde Mustafa AKYUZ, Turgay TOKYUREK ve Muhammed Ebu Ahmet YIGIT Zabita Memuru
olarak ag¢iktan atamalar1 yapilmistir.

v' Belediyemizde Kadrolu Isci olarak gorev yapan Adem ACAY, Selahattin GUNDUZ, Yusuf SEZER,
Sevdakar CIFTCI, Hakan KOCU ve M. Emin CERSIT kendi istekleri ile emekliye sevk edilmislerdir.

v Belediyemize Is ve Is¢i Bulma Kurumu araciligi ile Kaan CATALBAS Kadrolu Is¢i olarak Engelli
Kadrosuna atanmustir.

v' Belediyemize Kars Valiligi biinyesinde gorev yapan Kaan BAYRAMBEY gegici gorevle
gorevlendirilmigtir.

v' Bagkanligimizda gorev yapmakta olan 1 Memur Personelimiz gorevden uzaklastirilmis olup, durumu her iki
ayda bir 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore degerlendirilmektedir.

HUKUK iSLERi MUDURLUGU

ADLI YARGI (HUKUK VE CEZA DAVALARI)

MAHKEME ACIK DOSYALAR 2024 YILINDA TOPLAM
(TUM DOSYALAR) KAPANAN
DOSYALAR
KARS 1. ASLIYE 36 22 58
HUKUK MAHKEMESI
KARS 2. ASLIYE 61 17 78
HUKUK MAHKEMESI
KARS 3. ASLIYE 30 13 43
HUKUK MAHKEMESI
KARS IS 48 22 70
MAHKEMESI
KARS KADASTRO 5 0 5
MAHKEMESI
KARS SULH HUKUK 38 15 53
MAHKEMESI
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KARS ICRA HUKUK
MAHKEMESI

29

24

53

SEHIR DISI HUKUK
MAHKEMELERI

45

21

66

KARS 1. ASLIYE
CEZA MAHKEMESI

13

17

KARS 2. ASLIYE
CEZA MAHKEMESI

15

15

KARS 3. ASLIYE
CEZA MAHKEMESI

12

14

KARS 4. ASLIYE
CEZA MAHKEMESI

KARS 5. ASLIYE
CEZA MAHKEMESI

KARS AGIR CEZA
MAHKEMELERI

KARS SORUSTURMA
DOSYALARI

10

TOPLAM

347

146

493

IDARI YARGI (iDARE VE VERGI DAVALARI)

MAHKEME

ACIK DOSYALAR
(TUM DOSYALAR)

2024 YILINDA
KAPANAN
DOSYALAR

TOPLAM

KARS IDARE
MAHKEMESI

35

2

37

ERZURUM 1. IDARE
MAHKEMESI

10

4

14

ERZURUM 2. IDARE
MAHKEMESI

39

45

ERZURUM 3. IDARE
MAHKEMESI

ERZURUM 1. VERGI
MAHKEMESI

ERZURUM 2. VERGI
MAHKEMESI

SEHIR DISI IDARE
MAHKEMELERI

TOPLAM

96

15

111

iCRA DOSYALARI

iCRA DAIRESI

ACIK DOSYALAR
(TUM DOSYALAR)

2024 YILINDA
KAPANAN
DOSYALAR

TOPLAM

KARS iCRA DAIRESI

516

267

783

SEHIR DISI ICRA
DAIRELERI

54

56

110

TOPLAM

570

323

893
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TEFTIiS KURULU MUDURLUGU

&~ W

Midiirliigiimiize ait 2023 yilina ait faaliyet raporu hazirlanip, Mali Hizmetler Miidiirligii’ne yazi ile gonderilmistir.
Belediyemizin 2025 ve izleyen iki yil gider biitcesi ile 2025 yili performans programi stratejik plan ve performans
programina dayali 6ngoriilen gelir hedefine uygun olarak hazirlanmasi siirdiiriilebilir bir mali yonetim anlayisi agisindan
zorunludur. Bu nedenle Miidiirliigiimiize ait gider teklifleri olusturulmus olup, Mali Hizmetler Miidiirliigiine teslim
edilmistir.

Birimler arasi rutin iglemler yapilmaktadir. Kurum i¢i ve kurum disindan gelen evraklara bakilmaktadir.

Belediyemizin 2025 Mali Y1li Gelir Tarifesinin 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu ve 5393 Sayili Belediye Kanunu
uyarinca Midirliigiimiize ait gelir tarifesinin yeniden degerleme oranina gore hazirlanmasi 2025 yili gelir tarifesi konulu
yaz1 Mali Hizmetler Miidiirliigiine yazilmistir.

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 38/a-k maddeleri geregince birimlerimizin Belediye Bagkani adina ilgili baskan
yardimcilar1 bagl olduklar: birimleri denetlemeleri i¢cin Bagkanlik Makamindan olur alinmis, Miidiirliigiimiize ait olan
denetleme formu Ozel Kalem Miidiirliigiine gonderilmistir.

Belediyemize bagl tiim birimlerin Calisma ve Gorev Yonetmeligine uymasi, havalesi yapilan evraklarin siiresi
igerisinde cevaplanmasi, siiresi igerisinde cevaplamayan evraklardan dolayi personel hakkinda idari iglemlerin
baslatilmasi hususunda yazi yazdirildi.

Bagkanligimiza bagli tiim birimlerin Gorev ve Calisma Esaslarina Dair Yonetmelik Calisma ve Gorev Yonetmeligi)
gerekli revizyonlarin yapilmasi, Miidiirliiklere bagl alt servislerin de eklenerek ve birimler arasinda gorevlerin tekerriir
etmeyecek sekilde hassas bir ¢alisma yiiriiterek yeniden meclise sunulmasi hususunda yazi yazdirildi.

Belediyemiz birimlerince Kurum i¢i ve Kurum digina yapilan yazismalarda yazim kurallarina uyulmadigi tespit edilmis
olup, yazigmalarin Resmi yazigmalarda 09/06/2020 tarih ve 2646 Sayilt Cumhurbagkanlig1 Karar1 geregince,10/06/2020
tarih ve 31151 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige gore yapilmasi hususunda yazi yazdirildi.

Belediyemiz birimlerince Kurum i¢i ve Kurum digina yapilan yazismalarda yazim kurallarina uyulmadigi tespit edilmis
olup, yazigmalarin Resmi yazigmalarda 09/06/2020 tarih ve 2646 Sayili Cumhurbagkanlig1 Karar1 geregince,10/06/2020
tarih ve 31151 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige gore Serka destegiyle egitim diizenlendirilmistir.

4734 Kamu Thale Kanunu, Dogrudan Temin Uygulamasi, Tasinir Mal Yénetmeligi ve Ekap Uygulamalari Hakkinda
Egitim programi isimli teknik destek projesi Serka destegiyle egitim diizenlendirilmistir.

17.05.2024 tarih ve 32549 sayili Cumhurbagkanligi Tasarruf Tedbirleri Konulu 2024/7 Genelgesi kapsaminda genelgeye
uyulmasi hususunda Birimlere resmi yazi yazdirilmistir.
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2 — PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Mukelleflerin Orani

idare Adi | T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI
Kente daha nitelikli hizmet sunulmasi amaciyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel
Ama kapasitesi ve yetkinligin verimli ve etkin kullanildigi butiin paydaslarla etkin iletigimin
¢ saglandigi, liyakate dayali personel memnuniyete dayali kurumsal yapinin kurulmast
Hedef Belediyenin tiim gelir gider islerinde verimliligini ve hizmet kalitesini arttirmak
Performans
Hedefi Belediyenin tim gelir gider islerinde verimliligini ve hizmet kalitesini arttirmak
Aciklamalar
. . 2024 2024 Gerg¢eklesme
Performans Gostergeleri Hedef |Gerceklesme| Oram Aciklama
Memnuniyet
Lo IAnketi
PG 111 Calisan Memnuniyetinin Yillik Artig 20% 0% 0% Yapilmadigindan
Orani Hedef
Belirlenememistir.
PG.1.1.2 Takibat Artig Orani 25% 25% 100%
PG.1.13 Tebligat Artis Oram 25% 25% 100%
PG.1.14 Vatandasin Yaptigi Odemeler Orani 40% 40% 100%
PG.1.15 Tah.ak.kgk ve Tahsilat Sistemlerinin 10% 10% 100%
Gelistirilmesi
L [Tasarruf Tedbirleri
PG.1.16 Yapilan Alacak Takibi Sayist 6.000 3.500 60% éif;fﬂé:gfn]:ﬁﬂ i
[Tasarruf Tedbirleri ,
PG.1.1.7 Yasal Takibi Yapilan Bor¢ Sayist 1.000 200 20% Eﬁfiﬁ,i‘.‘;‘;ﬂfﬁf;dfnﬂ i
Blitce Denkligini Artirmak Igin - asarruf Tedbirleri
PG.1.1.8 Tahakkuk Edilen 80% 0% 0% Kapsaminda Hedef
TahSI|at Oranl Gergeklestirilememistir.
g [Tasarruf Tedbirleri
PG.1.19 Yapilan Alacakl Takibi Orani 40% 20% 100% gzg;:l‘(?éggjlggicl;m
PG. Kayit Altina Alinan Kayit Dig1 Koo Hetef
1110 Muyke"eﬂerln SayISI Y ; 170 50 120% gcl:gcklwgrillzmdcnflistir,
PG. [Tasarruf Tedbirleri
1.1.11 Yapilan Yasal Takip Orani 30% 25% 90% gif:jﬁ:;ﬁfﬁgf;;m
PG.
111 Kayit Altina Alinan Kayit Disi 30% 30% 100%
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idare Adt | T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI
Kente daha nitelikli hizmet sunulmasi amaciyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel
Ama kapasitesi ve yetkinligin verimli ve etkin kullanildig: bltin paydaslarla etkin iletisimin
¢ saglandigy, liyakate dayali personel memnuniyete dayali kurumsal yapinin kurulmasi
Hedef Insan kaynaklarinda kapasite gelistirmek ve hizmet igi egitim yapmak
Performans
Hedefi Insan kaynaklarinda kapasite gelistirmek ve hizmet ici egitim yapmak
Aciklamalar
. . 2024 2024 Gerceklesme
Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Orant Aciklama
Diiz I’ll o Hizm t I . Ewt' [Tasarruf Tedbirleri
PG.121 | g 2 lEnen THAmE el BEm 2 0 0 Cerenssmiamens
Sayis1 i
Diiz I’ll nen OI’ nt n Ewt' . [Tasarruf Tedbirleri
PG.122 | 2 TEnen SYATEYon Balim 1 0 0 Cerenssmiamens
Sayist i
|Tasarruf Tedbirleri
PG.1.23 Dizenlenen Etkinlik Sayisi 22 0 0 EZ?:ZLT;ZS?HZ*;‘?"E@
!I[.asarruf Tedbirleri
Kapsaminda Hedef
PG.1.24 Alman Personel Sayisi 10 0 0

Gergeklestirilememist

ir.
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idare Ad1 T.C. KARS BELEDIiYE BASKANLIGI
Kente daha nitelikli hizmet sunulmasi amaciyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel
Ama kapasitesi ve yetkinligin verimli ve etkin kullanildigi butiin paydaslarla etkin iletigimin
¢ saglandigi, liyakate dayali personel memnuniyete dayali kurumsal yapinin kurulmasi
Hedef Kurum igi iletisimi ve koordinasyonu saglamak
Performans
Hedefi Kurum igi iletisimi ve koordinasyonu saglamak
Aciklama
lar
2024 2024 Gergeklesme
Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme (Q)ranf Agiklama
PG.131 Alinan Tarayici Sayist 0,00 0,00 0
Belediye Meclis
PG.1.3.2 Toplantilarinin Kayit ve 200,00 200,00 100
Dagitim Siresi
PG.133 EBYS Egitimi Alan Personel 90,00 90,00 100
Sayisi
PG. 134 SDP Egitimi Alan Personel 90,00 90,00 100
Sayisi
Gelen Vergiden Evrak
PG.1.35 Akisint Hizlandirmak 600,00 600,00 100
PG. 136 Lehte Sonuglanan Dava 70,00% 70,00% 100
Orani
PG. 137 Durusmasina Katlim 100,00% |  100,00% 100
Saglanan Dava Orani
Dava ve icra dosyalarmin
PG.138 Cevaplanma Siiresine Uyum | 100,00% 100,00% 100
Orani
Birimlerin Ihtiya¢c Duyduklar
PG.1.39 Hukuki Bilgilendirmelerin 100,00% 100,00% 100
Gergeklesme Orani
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idare Adr T.C. KARS BELEDIiYE BASKANLIGI

Kente daha nitelikli hizmet sunulmasi amaciyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel
Ama kapasitesi ve yetkinligin verimli ve etkin kullanildigi butiin paydaslarla etkin iletigimin

¢ saglandigi, liyakate dayali personel memnuniyete dayali kurumsal yapinin kurulmasi
Hedef Belediye hizmet binalarinin ihtiya¢ duydugu bakim, onarim, mal ve hizmet alimlarin1 yapmak
Performans
Hedefi Belediye hizmet binalarinin ihtiya¢ duydugu bakim, onarim, mal ve hizmet alimlarin1 yapmak
Aciklamalar
. . 2024 2024 Gerceklesme

Performans Gaostergeleri Hedef |Gerceklesme Oram Agiklama

Tamir ve Bakim1 Yapilan Arag ve
PG.1.4.1 Is Makinelerinin 83,00 83,00 100,00

Sayisi
PG. 1.4.2 nglm Onarimi Yapilan Hizmet 1,00 1,00 100,00

Binasi

Arag ve Is Makineleri i¢in 425.000,0 Doamulesnda Al
PG.143 Kullanilan Yakit Miktar1 0 420.232,00 98,00 [Vapild:

Arac ve Is Makineleri i¢in 160.000,0 ogmuintonds Al
PG. 144 Kullanilan Yag Miktari 0 5.962,00 i [Yapild.

[Tasarruf Tedbirleri

PG.145 Alinan Kémir Miktart 100,00 25,00 25,00 Eggng:usu“da Alim

Arag ve Is Makineleri I¢in [Fosarmuf Tedbireri
PG.146 Kullanilan Lastik Sayist 448,00 89,00 AL Vepiar

Yedek Parca Ihtiyaci Saglanan
PG.14.7 Arag ve Ig 83,00 83,00 100,00

Makinesi Sayisi
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Adi T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI
Kente daha nitelikli hizmet sunulmasi amaciyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel
kapasitesi ve yetkinligin verimli ve etkin kullanildigi butiin paydaslarla etkin iletisimin
Amag saglandig, liyakate dayali personel
memnuniyete dayali kurumsal yapinin kurulmasi
Hedef Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullanimin1 yayginlagtirmak ve etkinlegtirmek
Performans
Hedefi Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullanimini yayginlastirmak ve etkinlestirmek
Aciklamalar
. . 2024 2024 Gergeklesme
Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Orant Agiklama
PG.15.1 g‘;{é‘:ﬁ:‘nﬁ“g’;ynl's'lk U 5,00 5,00 100,00
PG.15.2 Alinan Bilgisayar Sayisi 6,00 6,00 100,00
Parklara Kurulan Giivenlik
PG.15.3 Kamera Sistemi Sayisi 1,00 1,00 100,00
PG.154 Alman Yedekleme Unitesi Sayisi 0,00 0,00 100,00
PG. 155 g‘;;fzf‘ Werdel S0 b Rl 1,00 1,00 100,00
PG.15.6 Bakimi Yapilan Klima Sayisi 1,00 1,00 100,00
PG.15.7 Yapilan Barindirma Sayisi 1,00 1,00 100,00
PG.158 E;ey'go”'k Imza Gincelleme 1,00 1,00 100,00
PG.15.9 Taranan Arsiv Sayisi 0,00 0,00 100,00
PG.15.10 Kurulan Lisans Sayisi 0,00 0,00 100,00
PG.15.11 Yapilan Egitim Sayist 3,00 3,00 100,00
PG.15.12 Katilim Saglanan Egitim Sayisi 1,00 1,00 100,00
PG.1.5.13 Yapilan Giincelleme Sayisi 1,00 1,00 100,00
PG.15.14 Yapilan Giincelleme Sayisi 1,00 1,00 100,00
[Tasarruf Tedbirleri
PG.15.15 Yenilenen Anti Viris Sayisi 1,00 0,00 0,00 b o e isfom
apilmamustir.
OSKA, Hak edis I¢in Yapilan Romsanda |
PG.15.16 Giincelleme Say151 1,00 0,00 0,00 H:pr};la;i};r"lslcm
PG.1.5.17 Yapilan Konfigurasyon Sayisi 0,00 0,00 100,00
PG.1.5.18 Kurulan Sistem Odas1 Sayisi 0,00 0,00 100,00
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Idare Adi T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI

Amag Katilimcilik ve kentlilik bilincini giiclendirmek

Hedef Mabhallelerde hemsehri katilim stireclerinin gliclendirmek
Performans

Hedefi Mahallelerde hemgehri katilim sureglerinin giiglendirmek

Aciklamalar

2024 2024 Gergeklesme
Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme 8rams Agiklama
Dezavantajli Guruplara Yénelik
PG.2.1.1 Sosyal Belediyecilik Gezi 2,00 2,00 100,00
Organizasyonu Sayisi
[Tasarruf Tedbirleri
PG.2.1.2 Mahalle Bazinda Siinnet 5000 0.00 0.00 Eapﬁaml_ngg .
Ol’ganlzasyonu SayISI ! ' ' apllmzﬁmﬁlr.$
Auhtarlar toplantist
Mahalle Muhtarlariyla Yapil Nistamnca op
PG.2.1.3 ahalle Muhtarlarryla Yapilan Makaminca yapilip
Toplantl SaylSl 7700 6700 90700 :aia%mlzilk e
ilagtirllmaktadir
[Tasarruf Tedbirleri
Kapsaminda
PG.2.14 Muhtarlara Verilen Egitim Sayisi 1,00 0,00 100,00 Heﬁ;angi bir islem
apilmamugtir.
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Idare Ad: T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI
Amag Katilimcilik ve kentlilik bilincini giiclendirmek
Hedef Vatandagla iletisimi giiglendirmek ve tamitim faaliyetlerini yurtitmek
Performans
Hedefi Vatandagla iletisimi gii¢lendirmek ve tanitim faaliyetlerini yUritmek
Aciklamalar
2024 2024 Gergeklesme
Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesme Oram Aciklama
Hazirlanan ve Sunulan
Kltap, Br0§ﬁr, Tanitim 4.000.0 Ki.i.lti.l.r %ﬁ}/al isler
PG.2.21 Ma‘[erya"eri’ Kenti : 0 ! 0,00 85,71 Mudurlugu tarafindan
Tanitan Hediyelik Minyatiir jstemler yapimaktadir.
Sayisi
[Talepler dogrultusunda
PG.2.2.2 Hazirlanan Video Sayisi 5,00 0,00 0,00 e sk stemiri
PG.2.2.3 Hazirlanan Bez Alisveris 1.500,0 0.00 000 herbanet bir e
Canta81 SayISI 0 1 1 yapilamamustir.
[Talep olmadigindan dolay1
PG.2.24 Kurulan LED Ekran Sayisi 0,00 0,00 0,00 perang b e
Talep olmadigindan
PG.2.25 Cikarilan Gazete Sayist 700,00 0,00 0,00 [l hetansibi

islem yapilamamustir.




C+

Vo 2024 Yih

Faaliyet Raporu

©

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi | T.C. KARS BELEDiYE BASKANLIGI

Amag Kentin klturel faaliyetlerini gelistirmek, yayginlastirmak ve turistik tanitimimi yapmak
Hedef Kentin kultirel faaliyetlerini gelistirmek ve yurttagin erigimini kolaylagtirmak
Performans
Hedefi Kentin kultirel faaliyetlerini gelistirmek ve yurttagin erigimini kolaylastirmak
Aciklamalar
Performans Gostergeleri 2024 Hedef 2024 Gergeklesme Aciklama
Gerceklesme Orani
PG.311 Duzenlenen Konser ve Festival 1,00 1,00 100,00
Sayisi
Tasarruf Tedbirleri
PG.3.12 | Yaymlanan Takvim Sayisi 1,00 0,00 0,00 N

herhangi bir islem
apilmamigtir.
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adr T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI
Amag Kentin kilturel faaliyetlerini gelistirmek, yaygimlastirmak ve turistik tanitimini yapmak
Hedef Dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasini saglamak
Performans
Hedefi Dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasini saglamak
Aciklamalar
Performans Gostergeleri 2024 Hedef 2024 Gergeldesme Aciklama
Gergeklesme Oram
. 0.8 [Tasarruf Tedbirleri
PG.3.2.1 Kurulan Ev ve Duzenlenen Etkinlik 1,00 0,00 0,00 kapsaminda

Sayis1

herhangi bir islem

apilmamugtir.
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad1 T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI
Amag Kentin kilturel faaliyetlerini gelistirmek, yaygilastirmak ve turistik tanitimini yapmak
Hedef Kentin turizm potansiyelini agiga ¢ikarmak ve turizmde kalkinma saglamak
Performans
Hedefi Kentin turizm potansiyelini agiga ¢ikarmak ve turizmde kalkinma saglamak
Aciklamalar
. . 2024 2024 Gergeklesme Acikl
Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesme Oram ¢iklama
PG. 331 Katilim Saglanan Turizm Fuar1 2,00 1,00 100,00
Sayisi
PG.3.3.2 Uygulanan Proje Sayist 1,00 1,00 100,00
PG.3.3.3 Tanitilan Kars Degerleri Sayisi 1,00 1,00 100,00
Dezavantajli Gruplardan Ulastirilan
PG.3.34 1,00 1,00 100,00

Kisi Sayist
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi | T.C. KARS BELEDiYE BASKANLIGI
Dezavantajli kesimlere dncelik verilerek vatandaglara, saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini
Amag karsilayacak kapsayici hizmet vermek
Hedef Genglik ve spor faaliyetlerini desteklemek
Performans
Hedefi Genglik ve spor faaliyetlerini desteklemek
Aciklamalar
Performans Gostergeleri 2024 Hedef 2024 Gergeklesme Aciklama
Gerceklesme Orani
PG.4.1.1 Olusturulan Spor Alanlar1 Sayisi 1,00 1,00 100,00
Tasarruf Tedbirleri
PG.4.1.2 | Kurulan Spor Tesisi Sayisi 1,00 0,00 100,00 firoonat i stem
apilmamusgtir.
PG.413 Olusturulan Etit ve Kurs Alanlar 1,00 1,00 100,00

Sayisi
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idare . .
Adi T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI
Dezavantajli kesimlere dncelik verilerek vatandaglara, saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini
Amag karsilayacak kapsayic1 hizmet vermek
Hedef Kadinlar1 ekonomik ve sosyal olarak giiglendirmek
Performans
Hedefi Kadilar1 ekonomik ve sosyal olarak giiclendirmek
Aciklamalar
2024 2024 Gergeklesme
Performans Gostergeleri Hedef |Gergeklesme (g)mmS Agiklama
[Tasarruf Tedbirleri
PG.4.2.1 Kurulan Kadin Yasam Merkezi Sayisi 1,00 0,00 0,00  fiinda herhanet
apilmamusgtir.
PG.4.2.2 Kurulan Giindiiz Bakim Evi (Kres) Sayisi 0,00 0,00 100,00
Verilen Egitimlerin, Kurulan Atélyelerin,
PG.4.2.3 Kurulan Kreslerin, 1,00 1,00 100,00
Kurulan Masa Sayis1
[Tasarruf Tedbirleri )
PG.4.2.4 Uretilen Politika Sayist 1,00 0,00 0,00  |pirsimnda herhaned
TZZ:;:L;”#ZETD}NSH )
PG.4.2.5 Olusturulan Pazar Alani Sayist 1,00 0,00 0,00  fursmndaherhanet
apilmamisgtir.
PG.4.2.6 Olusturulan Spor Alanlar1 Sayisi 1,00 1,00 100,00
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idare Adi | T.C. KARS BELEDiYE BASKANLIGI
Dezavantajli kesimlere dncelik verilerek vatandaglara, saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini

Amag karsilayacak kapsayici hizmet vermek

Hedef Toplumsal esitlik perspektifinin belediye hizmetlerinde yayginlagtirmak

Performans

Hedefi Toplumsal esitlik perspektifinin belediye hizmetlerinde yayginlagtirmak

Aciklamalar

Performans Gostergeleri 2024 Hedef 2024 Gergeklesme Aciklama

Gerceklesme Orani

PG.4.3.1 Kurulan Esitlik Masasi Sayist 0,00 0,00 100,00
Tasarruf Tedbirleri

PG.432 | Verilen Egitim Sayisi 1,00 0,00 0,00 herhanel i sfem
R Tadbier

PG.4.3.3 Yapilan bitceleme sayisi 1,00 0,00 0,00 II:SI::::; o islem
R Tadbier

PG.434 |Olusturulan Rapor Sayist 1,00 0,00 0,00 b b il
e Tadbier

PG.435 |Olusturulan Sosyal Alan Sayisi 2,00 0,00 0,00  femaneivirisem
e Todbire

PG.436 |Olusturulan Kentsel Hizmet Sayist 2,00 0,00 0,00 et e
TZZ:;:L;”#ZETD}NSH

PG.43.7 | Yapilan Proje Sayist 1,00 0,00 0,00 e nanel o sfem

aptlmamustir.
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idare Adi | T.C. KARS BELEDIiYE BASKANLIGI
Dezavantajli kesimlere dncelik verilerek vatandaglara, saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini
Amag karsilayacak kapsayici hizmet vermek
Hedef Halk saglig1 alaninda bilinglendirme ve farkindalik ¢aligmalar1 yapmak
Performans
Hedefi Halk sagligi alaninda bilinglendirme ve farkindalik ¢aligmalar1 yapmak
Aciklamalar
. 2024 2024 Gerceklesme
Performans Gostergeleri Hedef | Gerceklesme Orani Agiklama
Duzenlenen Seminer Sayisi ve Basilan resaru Tedbilert
PG.44.1 |Brosir 2,00 0,00 000 it iem ¢
SayISI [yapilmanustir.
[Tasarruf Tedbirleri )
PG.4.4.2 Diizenlenen Seminer Sayist 1,00 0,00 0,00  fpsimnda herhane
Tzzlal:tjifn'lllzzgirleri )
PG.4.4.3 | Yapilan Bilinglendirme Sayist 1,00 0,00 0,00  firsamnda herhanet
apilmamustir.
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad1 T.C. KARS BELEDIiYE BASKANLIGI

Dezavantajli kesimlere dncelik verilerek vatandaglara, saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini
Amag karsilayacak kapsayici hizmet vermek
Hedef Yoksulluk ve igsizlikle miicadele etmek
Performans
Hedefi Yoksulluk ve igsizlikle miicadele etmek
Aciklamalar
Performans Gostergeleri 2024 Hedef 2024 Gergeklesme Aciklama

Gerceklesme Orani
Tasarruf Tedbirleri

PG.45.1 Yapilan Calisma Sayist 1,00 0,00 0,00 e

herhangi bir islem

aptlmamustir.
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adt | T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI

Amag Surduralebilir ve gevre kalitesi yiiksek, afete dayanikli fiziki bir kent olusturmak

Hedef Kent 6lgeginde hizmet verecek yesil ve rekreasyon alanlarinin arttirmak

Performans

Hedefi Kent 6lgeginde hizmet verecek yesil ve rekreasyon alanlarinim arttirmak

Aciklamalar

Performans Gostergeleri 2024 Hedef 2024 Gergeklesme Aciklama

Gerceklesme Orani
PG.5.1.1 Olugturulan Park Alani Sayisi 1,00 1,00 100,00
PG.512 Tamir ve Tadilat1 Yapilan Park 5,00 10,00 100,00
Sayisi

[Tasarruf
[Tedbirleri

PG.5.1.3 Dikilen Fidan Say1si 5.000,00 0,00 0,00 Ezfﬁiﬂfgﬁ e
T
[Tedbirleri

PG.5.14 Dikilen Aga¢ Sayist 1.000,00 0,00 0,00 ngj;‘:“g'{‘ﬁf‘r e
apilmamugtir.

PG5.15 Mezarlik Alanlarinda Bigilen Ot 416,00 416,00 100,00

Alani
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idare Adr T.C. KARS BELEDIiYE BASKANLIGI
Amag Surduralebilir ve gevre kalitesi yiiksek, afete dayanikli fiziki bir kent olusturmak
Hedef Toplum diizenine yonelik faaliyet ve denetimleri etkinlestirerek ¢evre bilincini gelistirmek
Performans
Hedefi Toplum diizenine yonelik faaliyet ve denetimleri etkinlestirerek gevre bilincini gelistirmek
Aciklamalar
2024 2024 Gergeklesme
Performans Gostergeleri Hedef |Gerceklesme (c)mms Agiklama
PG.5.2.1 Izms1z. Kullamlan Hafriyat Alanlary 150,00 100,00 66,67
Denetimi Sayisi
[Tasarruf Tedbirleri
PG.5.2.2 Ticari Alanlarin Denetimi Sayist | 150,00 125,00 83,33 o
tir.
PG.5.2.3 1$yerlerinin Denetimi Sayisi 266,00 300,00 112,78
PG.5.24 Konut Alanlarin Denetimi Sayisi 266,00 200,00 75,19
PG.5.25 Pazara Yapilan Denetim Sayisi 130,00 200,00 153,85
PG5.26 Kayit Dist Isporta Ticaretle 130,00 | 150,00 115,38
Mucadele Sayisi
Kayit Dis1 Isporta Tic. Miic. Tle Tasarruf Tedbirleri
PG5.27 Cikan Yerel Haber 16,00 8,00 5000 oo s
Sayisi stir.
Isyeri Acma ve Caligma Ruhsati 1T<asam Tded?{irherif
PG.5.2.8 syert A ¥ 1.728,00 | 1.500,00 86,81 omoakioptrilmemi
Denetim Sayisi i
PG.5.2.9 Degerlendirilen Sikayet Sayisi 86,00 86,00 100,00
. . Tasarruf Tedbirleri
Isyeri Agma ve Caligma Ruhsati Kapsaminda Hedef
PG.5.2.10 16,00 6,00 37,50 Gergeklestirilememi

Denetim Cikan Yerel Haber Sayist

stir.
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad1 T.C. KARS BELEDIiYE BASKANLIGI
Amag Surduaralebilir ve gevre kali tesi yiksek, afete dayanikli fiziki bir kent olugturmak
Hedef Afet olaylarinda can ve mal kaybini en aza indirmek
Performans
Hedefi Afet olaylarinda can ve mal kaybini en aza indirmek
Aciklamalar
Performans Gostergeleri 2024 Hedef 2024 Gergeklesme Aciklama
Gergeklesme Oram
PG.5.3.1 Yenilenen Arag-Gereg Sayisi 2,00 2,00 100,00
PG.5.3.2 Egitim Alan Personel Sayisi 5,00 5,00 100,00
[Tasarruf
[Tedbirleri
Kurum Kuruluslarda Yapllan Kapsaminda
PG.5.3.3 - 5,00 3,00 60,00
Tatb Ikat SaYISI gz?:efklestirilem
lemistir.
Okullarda Yapilan Tatbikat e
PG.5.3.4 utlarda Yaprian Tatbika 10,00 6,00 60,00 hpogminda
sayisi Gell'ge.klestirilem
Fasarir
[Tedbirleri
PG.5.35 Yetistirilen itfaiyeci Sayist 10,00 4,00 40,00 et
Sniggzl;lestlrllem
asarruf
$edhir|eri
PG5.36 Yapilan Musluk Sayist 12,00 6,00 50,00  fesr
g:;;;lr('leﬁmlem
PG.5.3.7 Kurulan Mifreze Sayist 0,00 0,00 100,00
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adr T.C. KARS BELEDiIYE BASKANLIGI
Amag Cevre sagligmi gerekli tlim bagliklariyla ele alip, kapsamli kent temizligini yapmak ve
strdurmek
Hedef Evsel atiklarin etkin ve verimli sekilde ¢cagdas sistemlerle toplamak
Performans
Hedefi Evsel atiklarin etkin ve verimli sekilde ¢agdas sistemlerle toplamak
Aciklamalar
. . 2024 2024 Gergeklesme Acikl
Performans Gostergeleri Hedef | Gerceklesme Oram ¢iklama
PG.6.1.1 Evsel Atiklarin Toplanan Bolge 18,00 18,00 100,00
Sayisi
PG.6.1.2 Toplanacak Evsel Atik Miktari 63.072,00 65.000,00 103,06
[Tasarruf Tedbirleri
PG.6.1.3 Alinacak Konteyner Sayisi 518,00 300,00 57,92 [
listir.
Tamir Bakim ve Onarimi Yapilacak Eii!ﬂff ?—;25;
PG.6.1.4 172,00 80,00 46,51 Gergeklestirilemenn

Konteyner Sayisi

istir.
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idare Ad1 T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI
Amag Cevre sagligimi gerekli tim bagliklariyla ele alip, kapsamli kent temizligini yapmak ve siirdiirmek
Hedef Gida denetimlerini yapmak
Performans
Hedefi Gida denetimlerini yapmak
Aciklamalar
. 2024 2024 Gerceklesme
Performans Gostergeleri Hedef | Gerceklesme Oram Aciklama
[Tasarruf Tedbirleri
PG.6.2.1 Biiyiikbas Hayvan Kesim Sayist 2.662,00 |  2.523,00 94,78 | e
stir.
PG.6.2.2 Kiigiikbag Hayvan Kesim Sayisi 10,00 10,00 100,00
Bilgilendirme Amagh Yapilacak Afis Tasaf Tedbileri
PG.6.2.3 Ve Brosiir 500,00 282,00 56,40  [Gercekiegirilememi
Sayisi stir.
PG.6.2.4 Personele Verilecek Hizmet I¢i Egitim 1,00 1,00 100,00
Sayisi
[Tasarruf Tedbirleri
PG.6.2.5 imha Edilecek Hayvan Sayisi 8,00 0,00 000  (emedesiriemeni
stir.
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ff(;‘lre T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI
Amag Cevre sagligmi gerekli tiim bagliklariyla ele alip, kapsamli kent temizligini yapmak ve
surdirmek
Hedef Sokak hayvanlarinin korumak ve yasam sartlarini iyilestirmek
Performans
Hedefi
Aciklamalar
. . 2024 2024 Gerceklesme |Aciklama
Performans Gostergeleri Hedef |Gerceklesme Orant
PG.6.3.1 Sokak Hayvanlarim Kisirlastirilma, 903,00 125900 120,00
Asilama ve
Antiparaziter Ilag Uygulama Sayisi
PG.6.3.2 Tedavi Edilen Yarali Sokak Hayvanlar1 | 347,00 347,00 200,00
Sayisi
PG.6.3.3 Tedavi Edilecek Sokak Hayvani Sayisi 579,00 579,00 100,00
PG.6.3.4 Kay1t Altima Alinacak Hayvan Sayist 903,00 1074,00 110,00
PG.6.3.5 Degerlendirilecek Bildirim/Sikayet 926,00 3659,00 500,00
Sayisi
PG.6.3.6 Sahiplendirilecek Sokak Hayvani Sayist 58,00 73,00 140,00
PG.6.3.7 Personele Verilecek Hizmet I¢i Egitim 1,00 1,00 100,00
Sayisi
Okullarda veya Semt Merkezlerinde
PG.6.3.8 Dizenlenecek Egitim 5,00 5,00 100,00
Sayisi
o 1.000,0
PG.6.3.9 Bilgilendirme amagh Yapilacak Afis ve 0 1.000,00 100,00
Brosiir sayist
PG.6.310 Yapilacak Yerel Hayvan Koruma
Gorevlisi Sertifikali Egitim say1si 100 100 100,00




0"

KARS BELEDIYES|

2024 Yilh

Faaliyet Raporu

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad: T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI
Kentin dogal tarihi ve kiltlrel mirasiyla uyumlu stirdiirilebilir, biitiincl, kapsayici,
Amag yasanabilir ve planl bir ¢agdas sehir haline getirmek
Hedef Kars ilinde bitlincul ve surdirilebilir planlama ve yapilasmayi gerceklestirmek
Performans
Hedefi Kars ilinde bitlncul ve surddrilebilir planlama ve yapilasmayi gergeklestirmek
Aciklamalar
Performans Gostergeleri 2024 Hedef 2024 Gergeklesme Aciklama
Gergeklesme Oram
1/5000 Nazim Imar Plan1 ve
1/1000 Uygulama Imar Plan1
PG.7.1.1 Revizyonu'nun 0,00 0,00 100,00
Uygulanmasi
1/5000 Koruma Amagli Nazim
Imar Plan1 ve 1/1000 Koruma
Amagl Uygulama
PG.7.12 Imar Plan1 Revizyonu'nun 0,00 0,00 100,00
Uygulanmast
PG.713 Guncellenen Halihazir Harita 0,00 0,00 100,00
Orani
PG.7.1.4 Alinan Egitim Sayisi 1,00 1,00 100,00
PG.7.15 Yapilan Proje Sayisi 13,00 13,00 100,00
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idare Adr T.C. KARS BELEDiIYE BASKANLIGI

Kentin dogal tarihi ve kiltlrel mirasiyla uyumlu surdirilebilir, biitincil, kapsayici,
Amag yasanabilir ve planli bir ¢agdas sehir haline getirmek
Hedef Kentsel doniigtim galigmalarimi yapmak
Performans
Hedefi Kentsel doniisiim ¢alismalarini yapmak
Aciklamalar

2024 2024 Gerceklesme

Performans Gostergeleri Hedef | Gerceklesme (g:)mmS Agiklama
PG.7.2.1 Yapilan Kentsel Doniigiim Alan Tespiti | 100,00% 100,00% 100%

Yapilan Etaplandirma, Projelendirme ve
PG.7.2.2 Modelleme islemleri 100,00% 100,00% 100%
PG.7.2.3 Yapilan Uygulama Islemleri 100,00% 100,00% 100%
PG.7.24 Yapilan 18. Madde Uygulamalari 100,00% 100,00% 100%
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idare Ad1 T.C. KARS BELEDIiYE BASKANLIGI
Kentin dogal tarihi ve kiltlrel mirasiyla uyumlu stirdiirilebilir, biitiincl, kapsayici,
Amag yasanabilir ve planl bir ¢agdas sehir haline getirmek
Hedef Kentsel, sosyal ve donati alanlarimin projelendirilerek hayata gecirilmesi
Performans
Hedefi Kentsel, sosyal ve donati alanlariin projelendirilerek hayata gecirilmesi
Aciklamalar
Performans Gostergeleri 2024 Hedef 2024 Gergeklesme Aciklama
Gerceklesme Orani
Tecbier
PG.7.3.1 itfaiye Binasi 40,00% 20,00% 50,00 e
i,
Tecbier
PG.7.3.2 Tiyatro Binasi 50,00% 20,00% 40,00 ot
A
PG.7.3.3 Kadm, Cocuk Yagam Merkezi 0,00% 0,00% 0,00
PG.7.34 Hayvan Barmagi 0,00% 0,00% 0,00
Tedbier
PG.7.35 Kapali Halk Pazari 50,00% 30,00% 60,00 ot
e,
PG.7.3.6 Spor Alanlari 20,00% 20,00% 100,00
Tedbier
PG.7.37 Kurs ve istihdam Biirolart 25,00% 12,00% 48,00 oot

Gergeklestirilem

lemistir.
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

}f(;re T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI
Ulagim ve altyap1 hizmetlerinin ekonomik, hizly, akilli, guvenilir ve stirdiirilebilir bigimde
Amag sunularak vatandasin yasam kalitesini arttirmak
Hedef Toplu tagima sisteminin gliclendirilmesi ve yayglastiriimasi
Performans
Hedefi

Agciklamalar

2024

2024

Gerceklesme

Performans Gostergeleri Hedef |Gerceklesme Oram Agiklama
% l I fIkI tl . o b | [Tasarruf Tedbirleri
PG.8.1.1 aptian frafik Isarctieri Ve Tabeta 150,00 78,00 52,00  [omimnde et
SaYISI istir.
PG.8.1.2 Boyanan Yol Isaretlerinin Sayisi 10,00 10,00 100,00
[Tasarruf Tedbirleri
PG.8.13 Bakimi Yapilan Dolmus Duraklarinin 15.00 12,00 80,00 éZﬁ’Sé‘E?é‘;ﬁZfZﬁiii
SaYISI istir.
E | | | G " D . | [Tasarruf Tedbirleri
PG.8.1.4 ngetiiiere .ore Lizentenen 5,00 3,00 60,00 e epiniomn.
Dolmuslarin Sayisi istir.
[Tasarruf Tedbirleri
PG.8.15 Kurulan Dolmus Durak Sayist 8,00 5,00 62,50  |oemameniiiomen
istir.
Erisilebilirlik ve Guvenlikli Toplu
PG.8.1.6 Tasimanin Saglanacagi Yonetmeligin 0,00 0,00 0,00
Hazirlanmasi Isi
PG.8.1.7 Verilen Egitim Sayist 2,00 2,00 100,00
[Tasarruf Tedbirleri‘
PG.8.1.8 Giderleri Karsilanan Arag Sayist 62,00 30,00 4839 e

istir.
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adr T.C. KARS BELEDiIYE BASKANLIGI
Ulagim ve altyap1 hizmetlerinin ekonomik, hizly, akilli, guvenilir ve stirdirilebilir bigimde
Amag sunularak vatandagin yagsam kalitesini arttirmak
Hedef Kanalizasyon sebekesini etkin ve verimli hale getirmek
Performans
Hedefi Kanalizasyon sebekesini etkin ve verimli hale getirmek
Aciklamalar
2024 2024 Gergeklesme
Performans Gostergeleri Hedef | Gerceklesme (G)rams Ag¢iklama
Yapimi Gergeklesen Kanalizasyon
PG.8.2.1 Sebekesi Kanal Uzunlugu 4,00 4,00 100,00
PG.8.2.2 Yggm_ur Sl{yu ve Kanalizasyon Arizalarinin 100,00 100,00 100,00
Giderilmesi
[Tasarruf
Mevcut Kanalizasyon Sebekesinin redbirteri
PG.8.2.3 Temizleme Kanal 60,00 0,00 0,00  |eter
Uzunlugu G§rtg:_ekle5tirileme
Imisgtir.
Kanalizasyon ve Yagmur Suyu Sebeke
PG.8.2.4 Hatlarr Igin 280,00 280,00 100,00
Alinan Kapak Sayisi
PG.8.2.5 Atik Su Aritma Tesisi Yapimi 0,00 0,00 100,00
PG.8.2.6 Kanalizasyon Kolektdr Hatti uzunlugu 4,00 4,00 100,00
Yapimi Gergeklesen Yagmursuyu Sebekesi
PG.8.2.7 Kanal 2,00 2,00 100,00
Uzunlugu
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adr T.C. KARS BELEDIYE BASKANLIGI
Ulagim ve altyap1 hizmetlerinin ekonomik, hizli, akilli, glivenilir ve surdartlebilir bicimde
Amag sunularak vatandasin yasam kalitesini arttirmak
Hedef Ieme suyu sebekesini etkin ve verimli hale getirmek
Performans . . - .
I¢me suyu sebekesini etkin ve verimli hale getirmek
Hedefi
Aciklamalar
) . 2024 2024 Gergeklesme Acikl
Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesme Oram ¢iklama
Yapimi Gergeklesen icme Suyu
PG.8.3.1 Sebekesi 2,00 2,00 100,00
Uzunlugu
PG.8.3.2 Giderilen Su Arizasi Orani 100,00 100,00 100,00
PG.8.3.3 Yapilan Proje Sayisi 1,00 1,00 100,00
PG.8.3.4 Temizligin ve Onarimi Yapilan 1,00 1,00 100,00

Aritma Tesisi




C+

e 2024 Yilh

Faaliyet Raporu

©

3 - PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

5018 say1lt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsamindan hazirlamis oldugumuz 2020-2024
Stratejik Plan ve 2024 Yil1 Performans Programiyla planlanmis olan faaliyetlerin ve performans hedeflerinin
gergeklesmeleriyle ilgili “Performans Sonuglari Tablosu” hazirlanmis olup, £%20 sapmalara iliskin agiklamalar

yapilmistir.

4 - PERFORMANS BiLGI SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

2024 Y1li Performans Programi ile belirlenmis hedeflerin gergeklesmelerini izlemek i¢in donemsel

raporlar hazirlanarak yapilmaktadir.

Performans Programi izleme ve Degerlendirmenin Onemi

Son yillarda; hesap verebilirlik, seffaflik, daha iyi yonetigim ve taleplere daha hizli ve etkin cevap verme
konularinda kamu kesimine i¢ ve dis paydaslar tarafindan yoneltilen talepler, kiiresellesmenin de etkisiyle bitiin
iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de her gecen giin daha da artmaktadir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kamu kesimini daha hesap verebilir ve seffaf hale getirmek ve
kamunun somut sonuglar {iretmesini saglamak i¢in plan, program ve projelerin hazirlama asamasindan baglayarak
Sonug Odakli Yonetim teknikleri yaygin olarak kullanilmaktadir.

Bir yonetim arac1 olan Sonug Odakl izleme ve Degerlendirme, kamu kesiminin basar1 seviyesi hakkinda
¢cok oOnemli bilgiler saglamakta, programlarin ve projelerin sonuglarmi raporlayarak kamuoyunun giivenini
kazanmasina katkida bulunmaktadir.

Ulkemizde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesi ile uygulanmaya
baslanan ¢ok yilli butceleme, kurumsal stratejik planlama, performans esasl bitgeleme ve i¢ kontrol ve denetim
fonksiyonlart ile sonug odakli yonetime dogru sistemli bir yonelis baglamistir.

Surdurdlebilir sosyo-ekonomik yapiya ulasmada etkili bir belediye varligi esastir. Kiiresellesmeyle birlikte
diinya genelindeki hiikiimetler ve kuruluslar iizerindeki baskilar artmakta, iyi yonetisim; hesap verebilirlik ve
seffaflik, kalkinma etkililiginin artirilmasi ve somut sonuglarin ortaya konmasi yoniinde i¢ ve dis paydaslarin
taleplerine daha fazla duyarli olmalar1 beklenmektedir.

Daha fazla hesap verebilirlik ve ger¢ek sonuglara olan talepteki artisa bagli olarak politikalarin,
programlarin ve projelerin daha gelismis sonu¢ odakli izleme ve degerlendirme siireglerine tabi tutulmalarina
ihtiyag vardir.

Izleme ve degerlendirme; kurumlarin sonuglara ulasma noktasinda kullanabilecekleri giiclii bir kamu
yonetimi aracidir. Kurumlar nasil ki mali ve beseri kaynaklara ve de hesap verebilirlik sistemlerine ihtiyag
duyuyorlarsa, iyi performans geri bildirim sistemlerine de ayn1 sekilde ihtiya¢ duymaktadirlar.

[zleme ve degerlendirme alaninda yasanan evrim neticesinde, uygulamaya dayali geleneksel yaklasimdan
uzaklasilarak sonu¢ odakli yeni bir yaklasima gecis ortaya ¢ikmustir. Bu yeni yaklagim “hedefe ulagildi mi?”
sorusuna cevap vermeye yardimei olmaktadir. Bir bagka ifadeyle, kurumlar bir program veya politikay1 basariyla
uygulamis olabilirler ancak acaba gercekten de istenilen sonuglari iiretebildiler mi? Kurumlar paydaglarina
verdikleri sozleri gercekten de yerine getirebildiler mi?
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Sonug odakli izleme ve degerlendirme sisteminin uygulamaya konmasi nihai amaglarin zaman icinde
gergeklestirilip gergeklestirilmedigini ve de nasil gergeklestirildigini degerlendirebilme noktalarinda karar alicilart
bir adim ileri tagtyacaktir. S6z konusu sistemler ¢ok 6nemli olan “hedefe ulagildi m1?” sorusunun cevaplanmasina
yardimct olacak, paydaslarin sonuclar1 gérme yoniinde artan taleplerine karsilik verilmesini saglayacaktir.

©

Sonu¢ odakli izleme ve degerlendirme sistemlerinin kurulumu ve siirdiiriilebilirligi kolay bir siireg
degildir. Bunu yapmak i¢in siirekli taahhiit, zaman, ¢caba ve kaynaga ve de uygulayici kurumlarda siire¢ paydaslarin
inanan dénculere ihtiya¢ vardir. Bu sistemlerin kurulmasi icin tek bir dogru yoktur ve de bircok ilke ve kurulus,
genelde iyi kamu yoOnetimi uygulamalar1 ve 6zelde izleme ve degerlendirme uygulamalari bakimindan, farkli
asamalarda olacaktir.

Cesitli i¢c ve dis kuvvetlerin belediyeleri paydaglarina karst daha fazla hesap verebilir hale getirme
noktasinda birlesmeleri neticesinde kamu sektorii yonetiminde kiiresel bir kokli degisim yasanmaktadir.
Belediyeler, artan oranda, sonuclari kanitlariyla ortaya koymaya cagirilmaktadir. Paydaslar, artik, sadece
organizasyonel faaliyetler ve ¢iktilarla ilgilenmemekte; asil sonuglara, hi¢ olmadigi kadar, 6nem vermektedir.
Uygulanan programlar ve projeler istenen sonuglari ve trunleri ortaya ¢ikarttt mi? Dogru yolda oldugumuzu nasil
bilebiliriz? Bizi bekleyen sorunlarin varligindan nasil haberdar olabiliriz? Bu sorunlar ilerleyen dénemdeki
herhangi bir noktada nasil diizeltebiliriz? ilerlemeyi nasil 6lgebiliriz? Basariy1, bagarisizliktan nasil ayirt edebiliriz?
Iste, i¢ ve dis paydaslar tarafindan dile getirilen endiseler ve sorular bu konulara odaklanmaktadir ve diinya
genelinde kurumlar bu sorulari ele almak ve cevaplayabilmek i¢in ¢aba sarf etmektedir.

Performans Programi izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak performans
programlar1 gbzden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Performans programiin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek programin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarlt bir siirectir.
Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve
belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagmay1 ne 6lglde
sagladigt ve karar alma siirecine ne Olgiide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Stireci

izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma
oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme siireglerinde performans programinda
detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.
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Izleme ve Degerlendirme Sireci

Ug Aylik Dénemlerde izleme, Alti aylik
Donemlerde ise Degerlendirme
Toplantilari Yapar

Performans Programi izleme Performans izleme ile

ile Degerlendirme Raporlarini Bu Raporlari Ust Degerlendirme Raporlarini

Yoneticiye Sunar

Harcama Biriminden ister Konsolide Eder

Birimi

Strateji/Mali Hizmetler

izleme ve

Degerlendirme
Sonuglarini SGB/MHB'ne
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A —USTUNLUKLER

B-

Sosyal Medya (izerinden gelen talep ve sikdyetlerin, mudurluklerle kurulan whatsapp grubu Uzerinden
aninda ve hizh bir sekilde ¢6ziime ulastirilarak vatandasa geri donilerek bilgi verilmesi

Kurum ici faaliyetlerin gergeklesmesi icin teknik donanim ve sisteme kismen sahip olmasi.
EBYS ve analitik muhasebe sistemlerinin kurulmasi

Teknik personelin kismen olmasi

Kurum iginde uzun vadeli planlamanin yapilabiliyor olmasi

ZAYIFLIKLAR

Mali destegin yeterli olmamasi nedeniyle yiiksek teknoloji seviyesine ulasilamamasi

Hizmet ici egitimin yetersiz olmasi

Personellerimizde dokiimantasyon, raporlama ve envanter aliskanliginin yerlesmemis olmasi
Kurumsal ve diizenli Dijital arsivlemenin olmamasi.

Plansiz alanlarin bulunmasi ve artan hizmet ihtiyaglari sebebiyle fiziki kosullarin yetersizligi
Personelin teknolojik gelismelere uyumu icin yeniliklerin hizli tanitilmamasi

[limizde yer alan kulttr sanat merkezlerinin yetersiz olmasi

Kurum i¢i koordinasyon ve iletisim eksikliginin olmasi

Makine ve ekipmanlarin yetersiz olmasi

Belediyenin kat1 atik, atik ve su tesislerinin olmamasi.

[limizdeki ulagim alt yapisinin yetersiz olmasi
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C - DEGERLENDIRME

Kars Belediyesi; yeni yonetim anlayisi ile kanunlar ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde, paydaslarinin adil
bir sekilde faydalanacagi hedeflerini belirledigi, gerceklestirmeyi ama¢ edindigi misyonu dogrultusunda
paydaslartyla faaliyet ve projeler iireterek, ekonomik, cevresel ve sosyal standartlarin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesine destek olmustur.

Kars Belediyesi, hesap verebilir, seffaf, verimli ve etkin yonetim anlayis1 ile 2024 faaliyet raporunu
hazirlayarak kamuoyuna sunmustur. Vizyonu geregi hizmette kalite anlayisini koruyarak ve kurumsal kapasiteyi
arttirmaya yonelik ¢aligmalart ile 2024 yilim1 tamamlamig bulunmaktadir. Stratejik planlamasiyla birlikte
Belediyemiz Onlimiizdeki yillarda da katilimci, giivenilir, diiriist, seffaf, adil bir sekilde iletisim, vatandas
memnuniyeti ve kalite odakli hizmet sunmaya devam edecektir.
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V — ONERI VE TEDBIRLER

Kurumumuz performans programi ile faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, performans yonetimi anlayigmnin
yerlesmesine katkida bulunacak bilgi sisteminin kurulmasi ve periyodik olarak performans analizleri yapilmasi ve
degerlendirilmesi ile rasyonel bir isleyisle daha etkili ekonomik ve verimli olunmasi igin etkin ¢aligmalara agirlik
verilmelidir.

Belediyemiz hizmetlerinin yiiriitiilmesinin her asamasinda ekip ¢alismasi desteklenmeli, birimler arasi
esgidiimiin ve bilgi akiginin saglanarak, arag, gereg ve personel yoniinden zayif olan hizmet birimleri
desteklenmeli, verimli ¢aligmayi tesvik edici uygun ortam olusturulmalidir. Tiim birimlerde hizmet iireten
personele yonelik esitlik ilkesine 6zen gosterilmeli, hizmet i¢i egitime dnem verilerek ¢alisanlarin verimliligi ve
kalitesinin artirilmas1 saglanmalidir. insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili, hukukun iistiinliigii benimsenmeli ve
adaletli goriisiin hakim kilinmasi ilkesi esas alinarak kararlar alinmalidir.

Emek dostu ve emekten yana olma tavrini siirdiirmeli ve hizmetlerini kamusal sorumluluk anlayisi ile
yuriutmeye devam etmelidir.

Sagiligin  korunmasi, gelistirilmesi ve sosyal hizmetlerin artirilmasi c¢aligmalart genisletilerek
strdurtlmelidir. Toplumsal dayanisma ve yardimlasma faaliyetleri ile yoksul birey ve toplum kesimlerine yonelik
ekonomik destek devam etmelidir. Yaslilara, kadinlara, genglere ve c¢ocuklara yonelik faaliyetler
yaygmlagtirilmalidir.

Kiltirimiiziin temel degerlerinden olan paylasimecilik ve yardimseverligin, kentsel yasamda sosyal
dengeyi olusturmaya yonelik 6nemli bir etken oldugu bilinciyle, kamu kaynaklarmin imkanlar dahilinde
dezavantajli gruplara gerek ayni gerek maddi destekler arttirilarak devam ettirilecektir. Yine bu kapsamda ihtiyac
sahibi vatandaslarimiza; saglik, psikolojik danigmanlik, kariyer danigmanligi ve meslek edindirme faaliyetlerimiz
ile gelen talepler dogrultusunda destek hizmetlerimiz siirdiiriilecektir.

Mevcut i¢ kontrol sistemi dahilinde harcama yetkilileri, ger¢eklestirme gorevleri ile diger personelin
gorev ve sorumluluklarini irdeleyerek galigsmalarini buna goére yiiriitmelidir.

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikimliliklerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, idarenin
kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesi, her tiirli mali karar ve islemlerde dogru karar
streci kagmilmazdir.

Stratejik yaklasimin, diisiincenin ve performans kiiltiiriiniin hakim kilinmasina ve kurumsal kimligin
giiclendirilmesine yonelik egitimler diizenlenmesine devam edilmelidir.

Kurumumuzdaki tiim is siireglerinin otomasyona aktarilarak is ve islemlerin hizli, takip edilebilir ve saglikl
bir sekilde raporlanabilir olmasi saglanmalidir.

“Yeni Nesil Belediyecilik’’ anlayisi ¢ercevesinde; Belediyemizde hicbir yurttagin dislanmadig, ortak akil
ve bilimsel dlgiitlerin kullanildigi demokratik, seffaf, katilimci, etik degerlere bagli, ¢céziim odakl ve giiler yiizli
hizmet anlayis1 gelistirerek siirdiiriilmelidir.
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EKLER (I KONTROL GUVENCE BEYANLARI)

MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiiglini,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek uzere i¢ kontrol stireglerinin
isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diigsiince ve onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye

raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2024 Y1l1 Faaliyet Raporunun "111/A-Mali Bilgiler blumiinde yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Kars Belediyesi Mali Hizmetler Miidiirligii- 07/04/2025)

Dursun ERDAG
Mali Hizmetler Mudiru
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanldigimi ve I¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine
iliskin yeterli giivenceyi sagladigimi bildiririm.

Bu giivence, Ust Yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgci raporlar
ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigin
beyan ederim. (Kars Belediye Baskanlig1-07/04/2025)

Prof. Dr. Otilken SENGER
Belediye Baskani
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